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Exposé de I’Agence Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

DANS L’AFFAIRE de la Loi sur les relations de travail dans le secteur public fédéral et le différend qui
oppose I’Alliance de la Fonction publique du Canada et Sa Majesté du chef du Canada, représentée par
I’Agence Parcs Canada, a I'égard de tous les employés de I'employeur faisant partie de I'unité de
négociation de Parcs Canada, comme le précise le certificat délivré par la Commission des relations de
travail dans la fonction publique le 1¥” mai 2001.
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AVANT-PROPOS

Le présent exposé est présenté sans porter atteinte au droit de I’Agence Parcs Canada de soumettre tout
fait ou argument supplémentaire qu’il juge approprié et pertinent au cours des délibérations de la
Commission des relations de travail dans la fonction publique.
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INTRODUCTION

Préambule

L’agence Parcs Canada assure I'intendance de certains des plus beaux exemples nationaux du
patrimoine naturel et culturel du Canada, et a la responsabilité de maintenir leur intégrité écologique et
commémorative pour les générations futures. Ce réseau de plus de 200 parcs nationaux, lieux
historiques nationaux et aires marines nationales de conservation suscite I'envie partout dans le monde,
et Parcs Canada a le privilége de mettre en valeur ces trésors nationaux pour la population canadienne
et les visiteurs étrangers, de maniére a en favoriser chez le public la connaissance, I'appréciation et la
jouissance.

Parcs Canada s’applique a protéger et a préserver les parcs nationaux et les lieux historiques nationaux
du Canada en veillant 3 en conserver I'état et I'intégrité, au moyen d’investissements ciblés, en
collaborant avec les peuples autochtones, les provinces et les territoires, et en faisant de |'intégrité
écologique la priorité du processus décisionnel dans les parcs nationaux. De la méme fagon, les aires
marines nationales de conservation sont établies et gérées de maniére a en assurer la viabilité
écologique, tout en favorisant la sensibilisation et la compréhension des Canadiens et en offrant des
avantages aux peuples autochtones et aux collectivités cotiéres.

Le mandat de Parcs Canada nécessite une vaste gamme d’activités I'année durant d’un bout a I'autre du
Canada. L'Agence est responsable de la gestion et de I'administration de 47 parcs nationaux et du parc
urbain national de la Rouge, de cing aires marines nationales de conservation et de 171 lieux historiques
nationaux, dont neuf canaux historiques. Ses employés et ses ressources sont mis a contribution dans
des centaines de collectivités et de régions éloignées d’un océan a 'autre. Son personnel consacre ses
efforts a la conservation des lieux de Parcs Canada et a leur mise en valeur aupres des visiteurs.
L’Agence est également responsable d’un large éventail de biens batis et d’activités, allant de la
Transcanadienne qui traverse les parcs des montagnes en Alberta et en Colombie-Britannique aux
interventions en cas d’avalanche le long des routes de montagne ou en cas d’incendie dans toutes les
régions du pays. L’Agence dispose de ressources de recherche et de sauvetage, d’employés voués a la
protection de la faune, de gardes de parcs armés et d’une équipe d’archéologie subaquatique. Parcs
Canada a la garde de 31 millions d’artéfacts utilisés activement dans ses sites afin de susciter I'intérét
des visiteurs et conservés dans des installations de collection afin de les protéger.

e Annexe 1 — Mandat et sites de Parcs Canada

e Annexe 2 — Réseau des parcs nationaux

e Annexe 3 — Aires marines nationales de conservation
e Annexe 4 - Vue d’ensemble de Parcs Canada

Apercu des ressources humaines
La Loi sur I’Agence Parcs Canada (LAPC) établit Parcs Canada comme un employeur distinct et le
président et directeur général de I'’Agence est responsable des questions de ressources humaines.

e Annexe 5 — Organigramme en date d’octobre 2019

Veuillez noter que I'article 15 de la LAPC prévoit ce qui suit :
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Malgré Varticle 112 de la Loi sur les relations de travail dans le secteur public fédéral, le directeur
général est, conformément au mandat de négociation approuvé par le président du Conseil du
Trésor, habilité & conclure, avec I'agent négociateur d’une unité de négociation composée
d’employés de I'’Agence, une convention collective applicable a ceux-ci.

e Annexe 6— Loi sur I’Agence Parcs Canada, ressources humaines

Pendant la haute saison, environ 90 % des employés travaillent dans des sites régionaux, éloignés ou
nordiques a I'extérieur de la région de la capitale nationale répartis dans plus de 400 collectivités. La
diversité des taches effectuées & Parcs Canada se reflete dans 30 groupes professionnels, dont les
suivants : agents d’interprétation, ingénieurs, biologistes, historiens, archéologues, architectes et
scientifiques en conservation, spécialistes des collections, manceuvres généraux, administrateurs et
agents d’application de la loi. En ce qui a trait aux employés embauchés de maniére indéterminée,
saisonniére ou déterminée, voici quel en est le nombre approximatif :

e 3400 employés nommeés pour une durée indéterminée en basse saison (de novembre a avril);

e 4400 employés nommés pour une durée indéterminée en haute saison (de mai a octobre) dont
43 % sont des employés saisonniers qui travaillent de 13 & 42 semaines par année;

e 1600 employés nommés pour une durée déterminée (non permanents).

Unité de négociation de Parcs Canada

Les membres de I'unité de négociation de Parcs Canada sont tous représentés par I'Alliance de la
fonction publique du Canada (AFPC). En date du 13 novembre 2019, I'unité de négociation comptait
5 972 employés actifs.

L’unité de négociation de Parcs Canada est unique du point de vue de sa composition. Le certificat
d’accréditation délivré le 15" mai 2001 stipule que tous les employés de Parcs Canada (sauf les groupes
d’employés non représentés) font partie d’une seule unité de négociation.

L’unité de négociation comprend 30 groupes professionnels. Cette seule convention collective
représente I'équivalent de 12 conventions collectives dans I'administration publique centrale (APC) pour
lesquelles le Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT) est I'employeur. Voici la liste de tous les groupes
professionnels visés par la convention collective de Parcs Canada :

e Groupe Architecture et urbanisme (AR)

e Groupe Services administratifs (AS)

e Groupe Sciences biologiques (Bl)

e Groupe Commerce (CO)

e Groupe Commis aux écritures et aux réglements (CR)
e Groupe Systémes d’ordinateurs (CS)

e Groupe Dessin et illustrations (DD)

e Groupe Economie et services de sciences sociales (EC)
e Groupe Education (ED)

e Groupe Soutien technologique et scientifique (EG)

e Groupe Electronique (EL)

e Groupe Génie et arpentage (EN)
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e Groupe Economique, sociologie et statistique (ES)

e Groupe Gestion financiére (Fl)

e Groupe Sciences forestieres (FO)

e Groupe Manceuvres ét hommes de métiers (GL) (tous les sous-groupes)
e Groupe Services divers (GS) (tous les sous-groupes)

e Groupe Techniciens divers (GT)

e Groupe Chauffage, force motrice et opération des machines fixes (HP)
e Groupe Recherche historique (HR)

e Groupe Services d’information (IS)

e Groupe Bibliothéconomie (LS)

e Groupe Sciences physiques (PC)

e Groupe Achats et approvisionnement (PG)

e Groupe Administration des programmes (PM)

e Groupe Photographie (PY)

e Groupe Equipages de navires (SC)

e Groupe Recherche scientifique (SE)

e Groupe Soutien des sciences sociales (Sl)

e Groupe Secrétariat, sténographie et dactylographie (ST)

Apergu — Ronde de négociations collectives en cours

Conformément a la Loi sur les relations de travail dans la fonction publique (LRTFP) I'agent négociateur a
envoyé a I’Agence un avis de négociation dans une lettre datée du 18 juin 2018. L'agent négociateur et
Parcs Canada ont participé a des séances de négociation entre janvier et juillet 2019 pour renouveler la
convention collective de I'unité de négociation, venue a échéance le 4 aoGt 2018. Aucune entente de
principe n’a été conclue au cours de ces cinq séances de négociation collective relativement aux

85 propositions déposées par I'agent négociateur et aux 25 propositions déposées par I'Agence.

Le 19 juillet 2019, I'agent négociateur a déclaré que les négociations avaient abouti a une impasse et a
demandé qu’une commission de I'intérét public soit établie le 25 juillet 2019.

Le 6 ao(it 2019, 'Agence a présenté a la Commission des relations de travail et de I'emploi dans le
secteur public fédéral sa réponse concernant la demande de conciliation de I'agent négociateur.

e Annexe 7 — Demande de conciliation du 6 aoiit 2019 — présentation de I’Agence Parcs Canada

Parcs Canada est d’avis que la demande de conciliation était prématurée et que 'agent négociateur n’a
pas démontré dans sa demande les raisons pour lesquelles il déclarait une impasse et demandait la
conciliation. Par conséquent, I’Agence a respectueusement demandé au président de retarder sa
décision de recommander la création d’une telle commission de I'intérét public, conformément au
paragraphe 162(2) de la Loi. La demande de I’Agence ne lui a pas été accordée.

Nonobstant ce qui précéde, au vue de toutes les modifications et propositions supplémentaires
déposées par I'agent négociateur, I’Agence demeure convaincue du bien-fondé de sa position.
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e Annexe 8 — Liste des modifications et des propositions supplémentaires de I"agent négociateur
depuis la déclaration de I'impasse

Le présent document expose le point de vue de I'employeur sur les questions toujours en litige entre les
parties, notamment les taux de rémunération. Il fournit également des renseignements contextuels
pertinents sur la présente ronde de négociations en ce qui concerne tous les groupes professionnels
compris dans I'unité de négociation.

L’exposé de Parcs Canada est structuré de la fagon suivante :

o |e SOMMAIRE;

e la PARTIE I, qui fait le point sur la ronde de négociations en cours pour 'unité de
négociation de Parcs Canada et 'ensemble de I’Administration publique centrale;

e |a PARTIE ll, qui contient des renseignements sur la comparabilité interne et externe, le
recrutement et le maintien en poste de I'effectif ainsi que sur la situation économique
et financiere du gouvernement;

e la PARTIE lll, qui renferme la proposition de I’Agence concernant les taux de
rémunération et la durée de la convention, et la justification connexe, ainsi qu’une
réponse a la proposition de I'AFPC;

e |a PARTIE IV, qui présente la position de I'’Agence sur les autres propositions en suspens;

e la PARTIE V, qui fournit des renseignements sur les divers groupes professionnels qui
font partie de 'unité de négociation.

L’Agence réitére son engagement a poursuivre des négociations productives et s’engage a réaliser des
progrés importants en vue de conclure une convention collective équitable pour les membres de
I'équipe et raisonnable pour les contribuables. L’Agence demeure ouverte aux propositions des
représentants syndicaux en vue d’une convention qui servira les intéréts des membres de I'équipe et
des Canadiens.
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S

L’'Agence Parcs Canada s’est engagée a négocier de bonne foi et a toujours mené des négociations
productives et respectueuses de son personnel dévoué. Les employés de Parcs Canada sont des
personnes qui travaillent fort et qui font chaque jour la fierté de I'organisation. Ils méritent des
conditions d’emploi équitables. L'approche de I’Agence en matiére de négociations collectives consiste a
négocier des ententes qui sont raisonnables a la fois pour les employés, I'agent négociateur et les
contribuables canadiens.

Chronologie des événements qui ont mené a la création de cette commission de I'intérét public

Entre janvier et juillet 2019, 'agent négociateur et Parcs Canada ont participé a cinq séances de
négociation. Alors que les deux équipes de négociation se préparaient a fixer les dates des prochaines
négociations pour les semaines a venir, I'’Agence a été informée, le vendredi 19 juillet 2019, que I'agent
négociateur déclarait une impasse dans les négociations.

L’AFPC a déposé 85 propositions pour I'unité de négociation, dont bon nombre ont d’importantes
répercussions sur le plan opérationnel, juridique et financier. Parcs Canada a déposé 25 propositions
pendant cette ronde de négociations, pour un total de 110 propositions.

Le présent exposé de I’Agence contient toutes les propositions que Parcs Canada et I'agent négociateur
ont déposées au cours des négociations, les parties n’ayant encore approuvé aucun des articles qui ont
été déposés au cours des négociations. Aucune des parties n’a eu I'occasion de répondre pleinement a
toutes les propositions de I'autre partie. Certaines des propositions les plus importantes ont été
déposées par I'agent négociateur un jour avant qu’il ne déclare une impasse dans les négociations avec
Parcs Canada. L’Agence souhaite retourner a la table de négociation avec I'agent négociateur.

Etat des négociations collectives pour les autres employeurs fédéraux

Au cours de la présente ronde de négociations, le gouvernement du Canada a conclu 34 ententes
touchant plus de 65 000 employés de la fonction publique fédérale. Il a notamment conclu 17 ententes
avec 11 agents négociateurs représentant les employés travaillant dans I'’Administration publique
centrale (APC), et 17 ententes avec quatre agents négociateurs représentant les employés d’organismes
distincts, dont I’Agence du revenu du Canada, le Conseil national de recherches et I'Office national du
film.

Les 34 conventions ont une durée de quatre ans et prévoient des augmentations économiques de 2,0 %,
2,0%, 1,5 % et 1,5 %, ainsi que des améliorations a I'échelle du gouvernement, comme l'introduction de
nouvelles dispositions sur les congés pour les situations de violence familiale et pour la prestation de
soins, des améliorations aux dispositions sur les indemnités de maternité et les congés parentaux, ainsi
qu’un élargissement de la définition de la famille qui étend la portée de certaines dispositions sur les
conges.

De plus, les 34 ententes comprennent le méme protocole d’entente (PE) sur la mise en ceuvre des
conventions collectives aux fins de 'administration de la paye. Le PE décrit une nouvelle méthode de
calcul des paiements rétroactifs, prévoit des échéances précises pour la mise en ceuvre des ententes et
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des mesures de responsabilisation en matiéere de rémunération des employés, conformément aux
échéances prolongées.

Facteurs pris en considération par la Commission de I'intérét public

La Loi sur les relations de travail dans le secteur public fédéral (LRTSPF) prévoit que lorsqu’elle tente
d’aider les parties a résoudre une impasse dans les négociations, une commission de |'intérét public doit
tenir compte des facteurs suivants :

e le recrutement et le maintien en poste de I'effectif;
e |a comparabilité externe de la rémunération et les autres conditions d’emploi;

e la nécessité de maintenir un rapport de relativité convenable entre les échelons au sein d’un
méme groupe professionnel, entre les différents groupes professionnels au sein de I'Agence,
ainsi qu’avec les autres groupes professionnels de la fonction publique en ce qui a trait a la
rémunération et aux autres conditions d’emploi;

e la nécessité d'établir une rémunération et d’autres conditions d’emploi justes et raisonnables
compte tenu des qualifications requises, du travail accompli, de la responsabilité assumée et de
la nature des services rendus.

Alors que le taux de cessation d’emploi (départs) soit Iégérement plus élevé a Parcs Canada que dans
I’APC, le taux d’embauche de I'’Agence est également plus élevé. Selon les données sur les offres
d’emploi et les candidats, la capacité d’attirer des candidats est forte. Une étude sur la rémunération
menée par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour certains postes semblables de I'unité de négociation
Programmes et administration (PA) de I'ACP révele que les taux de rémunération des employés de cette
unité de négociation sont concurrentiels par rapport a ceux des secteurs public et privé.

De plus, Parcs Canada a retenu les services d’une entreprise indépendante (Mercer Canada) pour mener
une étude de comparabilité des salaires. Les résultats indiquent que dans 'ensemble, les salaires de
2018 versés aux employés de I'unité de négociation de Parcs Canada sont comparables aux salaires de
2019 versés dans le marché externe pour des emplois similaires. Les taux de rémunération de Parcs
Canada pour chacun des 30 groupes professionnels visés par la convention collective ont également été
comparés a ceux des mémes groupes professionnels ceuvrant au sein de I'’ACP. La majorité des groupes
professionnels représentés par I'agent négociateur ont des taux de rémunération identiques ou
légérement plus avantageux a Parcs Canada.

L’état de 'économie et les perspectives financiéres sont également abordés dans le présent exposé a la
Commission de I'intérét public. Selon une analyse, la croissance des salaires pour tous les groupes
professionnels a Parcs Canada de 2000 a 2017 a dépassé de 36,8 % la variation de I'indice des prix a la
consommation au cours de cette méme période.

Réalisation d’une entente négociée

Il est dans I'intérét de I’Agence Parcs Canada, de I’agent négociateur et de tous les employés
représentés de conclure une entente négociée. Les données et I'analyse contenues dans le présent
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exposé soutiennent les augmentations économiques et les autres améliorations non pécuniaires pour
I'unité de négociation de Parcs Canada, qui correspondent aux augmentations et aux améliorations
ratifiées par 34 autres groupes de la fonction publique fédérale. Les renseighements contenus dans cet
exposé démontrent que dans I'ensemble, les employés de Parcs Canada bénéficient de conditions
d’emploi concurrentielles par rapport a celles de I’APC, et qu'il est raisonnable et équitable que les
augmentations et les améliorations négociées dans I'’APC et chez les organismes distincts servent de
référence pour la conclusion d’une nouvelle convention collective pour les membres de I'unité de
négociation de I'’Agence dans le contexte économique actuel.

Le nombre de propositions en suspens entre les deux parties fait en sorte qu’il est difficile pour les
parties de déterminer quelles sont les principales priorités et de concentrer leurs négociations sur
celles-ci. Un nombre réduit de propositions améliorerait considérablement les chances de reglement.

Parcs Canada suggére respectueusement a la Commission de recommander aux parties de reprendre les
négociations, avec un nombre réduit de propositions.
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A -"AT S G CA S

1.1 Parcs Canada et I’Alliance de la fonction publique du Canada
Entre janvier et juillet 2019, I'agent négociateur et Parcs Canada ont participé a cing séances de
négociation, dont 'une était consacrée a I'échange de propositions entre les parties.

L’Alliance de la fonction publique du Canada (AFPC) a présenté 85 propositions pour I'unité de
négociation, dont bon nombre ont d’'importantes répercussions opérationnelles, juridiques et
financiéres qui exigent une évaluation approfondie de la part de I’Agence pour qu’une négociation de
bonne foi puisse avoir lieu. Parcs Canada a déposé 25 propositions durant cette ronde de négociation, ce
qui porte le total a 110 propositions.

Le 16 juillet, six mois aprés I'échange initial de propositions et pour la premiére fois dans le processus de
négociation, 'AFPC a présenté une proposition détaillée en plusieurs parties concernant des points liés a
la paye et des dispositions relatives au réaménagement des effectifs.

Les représentants de I'agent négociateur et de Parcs Canada ont conclu leur cinquieme séance de
négociation le jeudi 18 juillet 2019. Les deux équipes de négociation se préparaient a fixer les dates de
négociation pour les semaines a venir lorsque I’Agence a été informée, le vendredi 19 juillet, du fait que
I’agent négociateur déclarait une impasse dans nos négociations collectives.

Parcs Canada s’était vu accorder moins de 72 heures pour analyser en détails les plus récentes
propositions de I'agent négociateur, qui requerraient notamment des consultations aupres des
intervenants appropriés, lorsque I'impasse a été déclarée.

Beaucoup de contre-propositions de I’Agence (tableau 1) demeurent incertaines au moment de la
rédaction de la présente proposition. L'agent négociateur n’a ni accepté ni décliné les propositions
ci-dessous, ce qui corrobore I'argument de I’Agence selon lequel les parties n'ont pas suffisamment
négocié pour déclarer une impasse dans les négociations

TABLEAU 1 - Liste des propositions et des contre-propositions de I'Agence qui n’ont été ni acceptées
ni déclinées par I'agent négociateur

Articles Description

Article 11 Parcs Canada a présenté une contre-proposition le 30 avril 2019
Utilisation des locaux

de I'Agence

Article 13 Parcs Canada a présenté une contre-proposition le 30 avril 2019 en ce qui

Congé payé ou non concerne le paragraphe 13.15.
payé pour les
affaires de I'Alliance

Article 17 Parcs Canada a présenté une contre-proposition le 30 avril 2019 en ce qui
Elimination de la concerne le nouveau paragraphe 17.05.
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discrimination et

harcélement sexuel

Article 37 LUemployeur a présenté une contre-proposition le 17 juillet 2019.
Congé non payé de

maternité/parental

Article 39 L'employeur a présenté une contre-proposition le 17 juillet 2019
Congé non payé

pour s’occuper de la

proche famille

En outre, voici les propositions de I'agent négociateur sur lesquelles I’Agence n’a pas pu se prononcer :

Article 35, Rendez-vous chez le médecin pour les employées enceintes;
Article 59, Indemnités;
Article 61, Durée de la convention;
Appendice « A », Taux de rémunération annuels et notes sur la rémunération;
Appendice « J », Protocole d’accord — Développement d’un programme d’apprentissage
mixte;
e Appendice « K », Réaménagement des effectifs;
e Nouvel article concernant le congé de compassion;
Nouvel appendice, Protocole d’accord — Santé mentale en milieu de travail;
Nouvel article concernant le congé en cas de maladie grave.

Le tableau 2 énumeére des propositions de I'agent négociateur et de I'employeur qui ont été retirées de
part et d’autre aprés I'annonce de I'impasse dans les négociations.

TABLEAU 2 - Liste des propositions retirées

Articles Description
Article 6 L’agent négociateur a retiré sa proposition.
Politiques de

I'Agence

Article 9 L’agent négociateur a retiré sa proposition
Information (9.01)

Article 18 L’agent négociateur a retiré sa proposition.
Consultation mixte

Article 55 L’agent négociateur a retiré sa proposition
Temps alloué pour

se laver

Appendice « D » Parcs Canada a retiré sa proposition. L’article sera reconduit sans
Indemnité de changement.

travaux de recherche

sur le terrain ou en

mer

Nouveau paragraphe L'agent négociateur a retiré sa proposition.
sur la dénonciation
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Considérations financiéres liées aux propositions de I'agent négociateur

Les colits permanents (salaires et autres avantages pécuniaires) de la proposition financiére de 'agent
négociateur qui reviendraient a Parcs Canada, et par extension aux contribuables canadiens, sont
estimés & 53 630 000 $ par année.

Comme l'indique le tableau 3 ci-dessous, les propositions salariales de I’AFPC représentent un co(t total
permanent d’environ 35 844 673 $, soit une augmentation de 11 % par rapport a la base salariale de
2019 de 'unité de négociation. Cela comprend les augmentations économiques annuelles de 3,50 %
pendant trois ans, ainsi que les montants a payer suivant les restructurations salariales et les
rajustements salariaux, lesquels totalisent 11,4 %. Les propositions équivalent a une augmentation
globale de 5,5 % par rapport a la base salariale de 2018 de I'unité de négociation.

TABLEAU 3 - Eléments clés de la proposition salariale de I’AFPC présentée le 16 juillet 2019

PROPOSITION SALARIALE DE L’AFPC couTs POURCENTAGE
PERMANENTS DU SALAIRE DE
REFERENCE
Contrat de trois ans — 3,50 %, 3,50 %, 3,50 % 35844673 S 11%
Augmentation salariale de 17 % pour les gardes de parc 1106401$ 0,3%
Intégration de certaines indemnités provisoires au salaire
Harmonisation des salaires avec ceux de I'administration 460119 S 0,1%

publique centrale pour ce qui est de certains groupes
professionnels

En plus des propositions salariales de I'agent négociateur, la rémunération totale pour l'unité de
négociation augmenterait davantage si I'on acceptait d’autres propositions ayant des répercussions
financiéres. Le tableau 4 donne d’autres exemples de propositions financiéres de 'agent négociateur
dont I’Agence a établi le colit. Il ne s’agit pas d’une liste exhaustive des autres propositions de I'agent
négociateur ayant des répercussions financieres.

TABLEAU 4 — Autres propositions de I'agent négociateur concernant le salaire

AUTRES PROPOSITIONS FINANCIERES co0Ts
PERMANENTS
Primes de quart et de fin de semaine 334785$
Heures supplémentaires 19462218
Heures supplémentaires — Indemnité de repas 18868 S
Disponibilité 10825345$
Dispositions sur le temps de déplacement 116345S
Crédits de congé annuel 2748916 S
Dispositions sur le réaménagement des effectifs Colt impossible a
établir
Dispositions sur le congé de compassion Colit impossible a
établir

13



Exposé de I'Agence Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

Période d’emploi des gardes de parc 637713 S
Admissibilité des gardes de parc a la pension Colit impossible a
établir

Le résumé de Parcs Canada concernant chaque élément de négociation en suspens se trouve aux
parties Ili et IV de la présente proposition.

Des employés de I'unité de négociation de Parcs Canada ont été touchés par des problemes de paye liés
3 Phénix, comme c’est le cas ailleurs dans la fonction publique fédérale. Cependant, I'Agence souligne
respectueusement que les préjudices liés a Phénix ne doivent pas influencer les délibérations de cette
commission.

Cette question est en attente de résolution par une autre instance, et si les parties n'arrivent pas a
s’entendre, la Commission des relations de travail et de 'emploi dans le secteur public fédéral serait le
bon cadre pour un réglement par une tierce partie. Le SCT a indiqué a I'’AFPC son ouverture a poursuivre
les discussions pour conclure un accord concernant les préjudices causés par Phénix, reconnaissant que
les employés doivent étre indemnisés pour les préjudices subis en raison du systéme de paye.

Une prochaine rubrique ci-dessous porte sur I'état des négociations ailleurs dans la fonction publique
fédérale ou I'on décrit la tendance observée durant cette ronde en ce qui concerne les négociations
pour 34 conventions collectives. L’Agence est d’avis qu’une entente concernant I'unité de négociation
de Parcs Canada doit comprendre des hausses correspondant approximativement a ce qui a été
convenu ailleurs, notamment le protocole d’entente concernant la mise en ceuvre de la convention
collective négociée avec tous les groupes de I'APC et des organismes distincts.

Dans la partie |l de cette proposition, il est question d’'impératifs opérationnels liés a la capacité de Parcs
Canada de recruter des gens de talent et de les maintenir en poste, ainsi que d’autres considérations se
rattachant a la comparabilité des salaires dans la fonction publique fédérale et le secteur privé, car ce
sont des facteurs qui justifient les augmentations ou les améliorations appropriées de la rémunération
totale.

1.2 Négociations dans la fonction publique fédérale

Dans le cadre de la présente ronde de négociations, le gouvernement du Canada a conclu

34 conventions collectives concernant plus de 65 000 employés de la fonction publique fédérale. Cela
comprend des réglements avec 15 agents négociateurs différents représentant 17 unités de négociation
de ’APC et 17 groupes d’employés d’'organismes distincts.
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Depuis le printemps 2018, le SCT a participé a des négociations avec un certain nombre d’agents
négociateurs en en vue du renouvellement de conventions collectives représentant plus de 175 000
employés! 2,

Le SCT a réussi a conclure des conventions collectives pour 17 groupes de I’APC avec I'aide de 11 agents
négociateurs. Ces 17 conventions collectives concernent des employés représentés par certains des plus
grands agents négociateurs, notamment I'Institut professionnel de la fonction publique du Canada,

I’Association canadienne des employés professionnels et I’Association canadienne des agents financiers.

Le tableau 5 ci-dessous énumeére les unités de négociation ayant de nouvelles conventions collectives, et
précise leur syndicat et le nombre d’employés concernés en date de mars 2018.

TABLEAU 5 — Unités de négociation de I’APC ayant de nouvelles conventions collectives

ADMINISTRATION PUBLIQUE CENTRALE

Groupe de Agent négociateur Nombre % des employés de I’APC
APC d’employés (183 254)
1 EL FIOE 2228 1059 0,6 %
2 Fi ACAF 4776 2,6%
3 SP IPFPC 7 647 4,2 %
4 AV IPFPC 5783 32%
5 NR IPFPC 3541 1,9%
6 SH IPFPC 3100 1,7%
7 EC ACEP 14 777 8,1%
8 TR ACEP 811 0,4 %
9 FS APASE 1512 0,8%
10 RE IPFPC 2630 14%
11 RO Section locale 2182 272 0,1%
d’Unifor

12 LP All 2832 15%
13 SR-CH ACECMGF 52 0

14 SR-E CMTCMGF-E 590 0,3%

1| e Conseil du Trésor négocie les conventions collectives de plus de 80 ministéres et organismes, dont la liste se
trouve aux annexes | et IV de la Loi sur la gestion des finances publiques.
2 Nombre d’employés en date de mars 2018.
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15 uT APCMC 180 01%

16 SR-W CMTCMGF-O 624 03%

17 Al ACCTA 9 0%
TOTAL 50195 27,4 %
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Les 27 organismes distincts énumérés a I'annexe V de la Loi sur la gestion des finances publiques menent
leurs propres négociations avec leurs employés syndiqués. Parmi les plus importants de ces organismes
distincts figurent I’Agence du revenu du Canada, I’Agence Parcs Canada et I’Agence canadienne
d’inspection des aliments. L’APC et les organismes distincts partagent beaucoup d’agents négociateurs,
dont I'AFPC.

Etant donné qu’ils font tous partie de la fonction publique fédérale, les organismes distincts ont les
mémes objectifs gouvernementaux généraux; ils ont a cceur de faire preuve de bonne foi dans la
négociation d’ententes justes et raisonnables pour les employés, les agents négociateurs et les
contribuables canadiens.

Durant la ronde actuelle de négociation, six organismes distincts ont conclu 17 conventions collectives
avec quatre agents négociateurs représentant 17 000 employés. Le tableau 6 ci-dessous énumére les
organismes distincts, ainsi que les unités de négociation ayant de nouvelles conventions collectives, en
précisant leur syndicat et le nombre d’employés représentés.

TABLEAU 6 — Unités de négociation d’organismes distincts ayant de nouvelles conventions collectives

AGENT NOMBRE
ORGANISME DISTINCT NEGOCIATEUR UNITE DE NEGOCIATION D’EMPLOYES
REPRESENTES
Agence du revenu du Canada Vérification, finances et sciences
IPFPC 11447
{(ARC) (VFS)
CAomn’nssmrj c.anadlenne de IPEPC Grou,pe réglementation 730
slireté nucléaire (CCSN) nucléaire (NUREG)
ffi tional de I'é i
Office national de I'énergie IPFPC Tous les employés syndiqués 377
(ONE)
Administration et services
extérieurs
IPFPC 174
Catégorie scientifique et
] ] professionnelle
Office national du film (ONF)
SGCT/SCFP Groupe technique 103

Groupe de soutien administratif
SCFP 88
Groupe des opérations

. . Services administratifs (AS) 244
Conseil national de

AECR
recherches du Canada (CNRC)

Soutien administratif (AD) 268
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Bureau du surintendant des
institutions financiéres (BSIF)

distincts

IPFPC

IPFPC

TOTAL

Gestion des systemes
d’ordinateurs (CS)

Groupe opérationnel (OP)

Achats et approvisionnements
(PG)

Groupe technique (TO)
Services d’'information (IS)
Bibliothéconomie (LS)

Agents de recherche et agents
du Conseil de recherches
(RO/RCO)

Traducteurs (TR)

Employés professionnels (PEG)

214

62

22

999
64

43

1596

551

16 990

Les 34 conventions collectives conclues dans I’APC et avec les organismes distincts ont des points en

commun, notamment les augmentations économiques de base ainsi que d’autres dispositions

financiéres et non financiéres.

Premiére année : 2 %
e Deuxiéme année:2 %
Troisiéme année : 1,5%

Quatrieme année : 1,5%

Plusieurs améliorations ont été négociées avec d’autres agents négociateurs et unités qui donnent lieu a
de nouveaux congés pour les employés ou bonifient les congés existants :

Jusqu’a 10 jours de congé payé par année pour les situations de violence familiale.
Elargissement de la disposition sur le congé parental non payé afin de permette aux employés

de choisir un congé prolongé (le supplément payé par 'employeur s’échelonnant alors sur la
période en entier), et prolongation de la période maximale de paiement du supplément de

facon & inclure le congé de paternité (Québec) et le congé parental partagé (reste du Canada).
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e Congé non payé pour proches aidants d’une durée maximale de 35 semaines afin que les
employés puissent recevoir des prestations de soins de compassion et de maladie grave offertes
au titre du régime d’assurance-emploi.

Améliorations a la définition de la famille — tout spécialement par 'ajout d’une personne qui
tient lieu de membre de la famille du fonctionnaire, qu’il y ait ou non un degré de consanguinité
entre cette personne et 'employé. Cela accroit I'accés au congé de deuil payé, au congé payé
pour obligations familiales et au congé non payé pour s’occuper de la famille.

ntions collectives

Au début de cette ronde de négociation, le gouvernement a clairement indiqué a tous les agents
négociateurs que les questions de la rétroactivité et de la mise en ceuvre des ententes étaient
importantes, étant donné les difficultés continues liées au systeme de paye Phénix et a la mise en ceuvre
des ententes conclues au cours de la ronde de négociation précédente.

Au printemps 2019, le gouvernement a mis au point une nouvelle méthode de calcul des paiements
rétroactifs afin de faciliter les efforts de mise en ceuvre. Le gouvernement a également négocié une
prolongation des délais de mise en ceuvre, une indemnité raisonnable pour les employés en
reconnaissance de la prolongation du calendrier de mise en ceuvre, et des mesures de reddition de
comptes. L'ensemble de ces mesures sont présentées dans le protocole d’entente inclus dans les
34 conventions collectives de I'administration publique fédérale.

Les principaux points du protocole d’entente portent sur ce qui suit :

Les changements aux éléments de rémunération existants ou nouveaux ne nécessitant aucune
intervention manuelle de la part des conseillers en rémunération seront mises en place dans les
180 jours suivant la signature des conventions collectives.
Les changements aux éléments de rémunération existants ou nouveaux nécessitant une
intervention manuelle de la part des conseillers en rémunération seront mis en ceuvre dans les
560 jours suivant la signature des conventions.
Tous les employés du groupe touché par une nouvelle convention recevront un paiement
forfaitaire de 400 $ en reconnaissance des délais de mise en ceuvre prolongés.
Les employés pour lesquels la mise en ceuvre prend plus de 180 jours recevront un paiement de
50 $ pour chaque période de 90 jours dépassant la période initiale de mise en ceuvre
de 180 jours, jusqu’a concurrence de 450 $ par employé.

e Les employés pour qui la mise en ceuvre prend plus de 180 jours en seront informés dans les
180 jours suivant la signature de la convention.

Compte tenu des systémes de paye et de ressources humaines actuels et des problemes persistants,
I’Agence Parcs Canada n’a pas la latitude de mettre en ceuvre une entente autrement que de la fagon
prévue dans le protocole d’entente négocié. En acceptant des délais et un processus de mise en ceuvre
différents, I'Agence ferait preuve de mauvaise foi, car elle accepterait quelque chose a laquelle elle ne
pourrait donner suite.

19



Exposé de I’Agence Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

En mai 2017, ' AFPC et d’autres agents négociateurs de I’APC ont décidé de créer un sous-comité
conjoint de haut niveau employeur-syndicat pour régler la question des préjudices vécus par les
employés relativement au systéme de paye Phénix. De mai 2017 a juin 2019, ce comité a travaillé de
maniére indépendante par rapport aux tables de négociation collective.

Le 12 juin 2019, une entente a été conclue entre le Conseil du Trésor et 15 agents négociateurs en ce qui
concerne les préjudices causés par Phénix. L’AFPC n’a pas accepté les modalités de cette entente,
laquelle comprenait un maximum de cing jours de congé payé, ainsi qu’une indemnisation pour les
pertes financiéres et non financiéres. Cette entente réglait la portion « préjudices » du recours entamé
par ces agents négociateurs et leurs membres par suite de la présentation de plaintes de pratique
déloyale de travail, ainsi que de griefs de principe et de griefs individuels.

Parcs Canada soumet respectueusement que les dommages subis par ses employés en raison de Phénix,
ne devraient pas influer sur les délibérations de la commission. La question fait actuellement I'objet de
la considération d’un autre forum et, dans I’'éventualité ol les parties ne peuvent s’entendre, la
Commission des relations de travail et de 'emploi dans le secteur public fédéral (CRTESPF) serait le
forum approprié pour en arriver a un réglement a I'aide d’une tierce partie.

1.3 Conclusion d’une entente négociée

Etant donné la quantité importante de propositions présentées par I'agent négociateur, Parcs Canada
demande que ’AFPC cible un nombre limité de propositions pour tenir compte du cadre actuel des
négociations collectives et des résultats obtenus dernierement avec d’autres agents négociateurs de
I’administration publique fédérale. En raison du nombre actuel de propositions, il est difficile pour les
parties de centrer leurs négociations sur les grandes priorités. Un nombre plus restreint de propositions
améliorerait beaucoup la probabilité d’arriver a une entente.

L’Agence suggére respectueusement a la Commission de I'intérét public de recommander aux parties de
reprendre les négociations, mais en se concentrant sur un nombre réduit de propositions.

Parcs Canada propose en outre qu’une entente pour cette unité de négociation comprenne des
améliorations similaires a celles négociées dans le reste de la fonction publique fédérale. Parcs Canada
suggere a la Commission de formuler des recommandations qui correspondent au modele établi par les
réglements récemment négociés.

Conformément au principe de répétition, I'’Agence suggere que le rapport de la Commission produise un
résultat se rapprochant le plus possible de ce qui aurait été obtenu si les parties avaient négocié elles-
mémes un reglement.
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PARTIE Il - EXAMEN

L’approche de Parcs Canada pour la négociation collective et le renouvellement de sa convention
collective vise a assurer aux employés une rémunération juste et, en méme temps, a s’acquitter de ses
obligations financiéres générales et de ses engagements a I'égard des priorités du gouvernement et des
Canadiens.

L'article 175 de la LRTSPF présente quatre principes a prendre en considération par les commissions de
I'intérét public :

e Recrutement et maintien en poste

a) la nécessité d’attirer au sein de la fonction publique des personnes ayant les compétences
voulues et de les y maintenir afin de répondre aux besoins des Canadiens;

e Comparabilité externe

b) la nécessité d’offrir au sein de la fonction publique une rémunération et d’autres conditions
d’emploi comparables a celles des personnes qui occupent des postes analogues dans les
secteurs privé et public, notamment les différences d’ordre géographique, industriel et autre
qu’elle juge importantes;

e Relativité interne

¢) la nécessité de maintenir des rapports convenables, quant a la rémunération et aux autres
conditions d’emploi, entre les divers échelons au sein d’une méme profession et entre les
diverses professions au sein de la fonction publique;

d) la nécessité d’établir une rémunération et d’autres conditions d’emploi justes et
raisonnables, compte tenu des qualifications requises, du travail accompli, de la responsabilité
assumée et de la nature des services rendus;

e Conjoncture économique et situation financiere du gouvernement

e) I'état de 'économie canadienne et la situation fiscale de I'Etat fédéral.

En outre, Parcs Canada emploie la répétition comme principe directeur dans I'établissement de la
rémunération et suggére a la Commission de I'intérét public de prendre en considération tous les
éléments de la rémunération totale au moment de formuler ses recommandations pour cette unité de
négociation.

2.1 Recrutement et maintien en poste
Par I'octroi de mandats de négociation collective a des organismes distincts, le SCT établit des niveaux
de rémunération qui permettent aux organisations comme Parcs Canada de recruter et d’attirer des
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employés qualifiés et motivés. Selon les indicateurs de recrutement et de maintien en poste, I'unité de
négociation de Parcs Canada est saine et des augmentations au-dela du modéle de rémunération établi
ne sont pas nécessaires en ce moment pour assurer le recrutement et le maintien en poste des
employés.

Le graphique ci-dessous présente les mesures prises par le gouvernement du Canada qui ont eu une
incidence sur les employés de Parcs Canada depuis 2002. De 2011-2012 a 2013-2014, Parcs Canada a
connu une période de restrictions. Fait important, durant cette période, le gouvernement du Canada a
lancé son Plan d’action pour la réduction du déficit. Depuis lors, cependant, toutes les mesures
indiquées ont eu un effet positif sur I'évolution de I'effectif.

GRAPHIQUE 1- Renseignements généraux concernant I’évolution de I'unité de négociation

@ DRAP / Post DRAP @ Canada 150

e FY 2012-2013 / FY 2013-2014 e FY 2017-2018:
e 18.4% overall reduction of workforce o *  Increased visitation due to free

during the period 2010-11 to 2013-14. entry to PCA sites and tourism for
o «  Increase in the total number of vacant Canada’s cefebrations.
positions 0 *  Increased term/indeterminate hires

e ¢ Introduction of FTE caps {seasonality
e guidelines) A

Increase in 1em$ar\-' workforce ‘ |I A
iy
L I-\
f_.- /
- - - - w J
J I.III

Pre-DRAP @ © FNl (Federal @ New Initiatives

FY 2002-2012:@ Infrastructure lnitiative) @ FY 2018-2019 and beyond
The Agency’s workforce has () @ v 2014-2015:

been fairly stable franging from

6765 to 7’:49 tearv[\ m:m:em in @ Fll {Federal Infrastructure Initiative):

peak season {July 31)). Hiring In response 1o targeted federal
asset investment over five years.

1- PARD/aprés le PARD

2- Exercice 2012-2013/Exercice 2013-2014

3- Réduction globale de I'effectif de 18,4 % de 2010-2011 a 2013-2014

4- Augmentation du nombre total de postes vacants

5- Introduction des plafonds d’ETP (lignes directrices concernant la saisonnalité)
6- Augmentation de 'effectif temporaire

7- Canada 150

8- Exercice 2017-2018

9- Nombre accru de visiteurs en raison de I'accés gratuit aux lieux de Parcs Canada et du tourisme lié aux
célébrations du Canada

10- Hausse des embauches pour une période déterminée et pour une période indéterminée
11- Avant le PARD
12- Exercices de 2002 3 2012

13- Leffectif de 'Agence est assez stable [de 6765 a 7649 membres en haute saison — 31 juillet].
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14- PIIF (Programme d’investissements pour les infrastructures fédérales)

15- Exercice 2014-2015

16- PIIF : Embauche en réponse aux investissements fédéraux ciblés dans les biens sur cing ans

17- Nouvelles initiatives

18- Exercice 2018-2019 et suivants

L’effectif syndiqué de Parcs Canada s’est accru de fagon constante entre 2014 et 2019 (voir le graphique
plus loin). L'embauche pour une période indéterminée au sein de I'unité de négociation a augmenté de
20 % en cing ans. Le nombre d’employés syndiqués nommés pour une durée déterminée a quant a lui
augmenté de 131 % entre 2014 et 2017 en raison des initiatives de financement temporaire (PIIF et
Canada 150). Bien qu’ils soient moins nombreux que les employés nommés pour une durée
indéterminée, les employés nommés pour une durée déterminée voient leur nombre augmenter depuis
2017 (9 %). Globalement, les tendances touchant le nombre d’employés sont positives.
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GRAPHIQUE 2 - Evolution de I'unité de négociation

@ Workforce Evolution for PCA Unionized Population on July 31

€ Active, On Seasonal Layoff, on LWOP, on Paid Leave
€D Source: PeopleSoft on November 13, 2019
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Evolution de I'effectif — Nombre d’employés syndiqués de I’Agence Parcs Canada au 31 juillet
Employés actifs, en mise a pied saisonniére, en congé non payé et en congé payé

Source : PeopleSoft en date du 13 novembre 2019

Postes de durée indéterminée

Postes de durée déterminée

Total général

La variation globale d’une année a I'autre du nombre d’employés nommés pour une durée indéterminée
a 'Agence est supérieure a celle de I’APC pour trois des quatre derniers exercices, comme le montrent

les données ci-dessous.

Selon les données du SCT publiées dans son exposé pour le groupe PA, la variation d’une année a 'autre
dans I’APC est négative pour les exercices 2014-2015 (-2,8 %) et 2015-2016 (-1,6 %), et positive pour les
exercices 2016-2017 (0,4 %) et 2017-2018 (2,1 %). Or, pour ces mémes exercices, la variation observée a

Parcs Canada est positive.
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TABLEAU 7 — Variation d’une année a l'autre du nombre d’employés nommés pour une durée
indéterminée

De 2013-2014 a De 2014-2015 a De 2015-2016 a De 2016-2017 a
e ;__2_0_14;'_20;5___._ 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Administration
publique centrale -2,8% | -1,6 % 0,4% 2,1%
Agence Parcs - ' '
Canada 33% 2,8% 1,2% 1,0%

1. Ces chiffres comprennent les employés travaillant dans les ministéres et les organisations de I'administration publique centrale (annexes |
et IV de la Loi sur la gestion des finances publiques).

2. Ces chiffres comprennent tous les employés actifs et employés en congé non payé (classification de leur poste d’attache) occupant un poste
de durée indéterminée a plein temps ou a temps partiel ou un poste saisonnier a plein temps ou a temps partiel.
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TABLEAU 8 — Embauches pour une durée indéterminée dans un poste syndiqué

2013-2014 2014-2015 2015-2016 20_16—%017 2017-2018 2018-2019
Administration

publique 2,2% 33% 4,2 % 6% 7,8% S. 0.
centrale

AEenEE|Panes 18 % 11% 11% 9% 9% 11%
Canada

1. Ces chiffres comprennent les employés travaillant dans les ministéres et les organisations de I'administration publique centrale (annexes |

et IV de la Loi sur la gestion des finances publiques).

2. Ces chiffres comprennent tous les employés actifs et employés en congé non payé (classification de leur poste d’attache) occupant un poste
de durée indéterminée a plein temps ou a temps partiel ou un poste saisonnier 3 temps partiel ou a plein temps.

3. ’embauche externe comprend 'embauche de personnes & I'extérieur de 'APC (pour I'APC) ou de Parcs Canada (pour Parcs Canada). Cela
comprend également les employés qui ont passé d’un poste occasionnel ou d’un poste de durée déterminée ou d’étudiant & un poste de durée
indéterminée ou saisonnier.

4. Les taux d’embauche totaux sont obtenus en divisant le nombre d’embauches externes au cours d’un exercice donné par le nombre moyen
d’employés.

Les taux d’embauche globaux de I'APC étaient bas en 2012-2013 et en 2013-2014 en raison des mesures
de compression mises en place par le gouvernement du Canada. Cependant, ils ont augmenté au cours
des exercices suivants. En comparaison, les taux d’embauche a Parcs Canada dépassent les taux globaux
de 'APC des six derniers exercices. Les données du tableau 8 portent uniquement sur les postes de
I'unité de négociation. Les taux se sont stabilisés a environ 10 % depuis 2014-2015.

TABLEAU 9 — Départs de titulaires d’un poste syndiqué.

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Administration 6,4 % 5,2% 5,2% 51% 4,8% S.o.
publique

centrale

Agence Parcs 7% 8% 7% 7% 8% 9%
Canada

1. Ces chiffres comprennent les employés travaillant dans les ministéres et les organisations de 'administration publique centrale (annexes |
et IV de la Loi sur la gestion des finances publiques).

2. Ces chiffres comprennent tous les employés actifs et employés en congé non payé (classification de leur poste d'attache) occupant un poste
de durée indéterminée a plein temps ou a temps partiel ou un poste saisonnier a temps partiel ou a plein temps.

3. Les départs externes sont des départs vers I'extérieur de ’APC (pour 'APC) ou de Parcs Canada (pour Parcs). Les départs volontaires qui ne
sont pas des départs a la retraite comprennent les démissions de 'APC (ou de Parcs) pour les raisons suivantes : emploi a I'extérieur, retour aux
études, raisons personnelles, abandon de poste; ils comprennent aussi les départs pour occuper un poste dans un organisme distinct. Les
départs volontaires 3 la retraite comprennent tous les départs a la retraite en raison d’une maladie, d’un dge avanceé ou d’une volonté
personnelle. Les départs involontaires comprennent les démissions dans le cadre d’un réaménagement de I'effectif, les congédiements pour
inconduite, les renvois pour cause d’incompétence ou d’incapacité, les cessations d’emploi — défauts de nomination, destitutions par le
gouverneur en conseil, mises a pied, renvois pendant la période de stage et décés.

4, Les taux globaux de départ pour un poste a I'extérieur sont obtenus en divisant le nombre de départs pour un poste a I'extérieur au cours
d’un exercice donné par le nombre moyen d’employés.

Les taux de départ sont peut-étre plus élevés a Parcs Canada qu’a I'APC, mais les taux d’embauche sont
également plus élevés a Parcs Canada qu’a I’APC. Bien que la grande majorité des employés
accomplissant du travail saisonnier occupent des postes de durée indéterminée a Parcs Canada, la
nature saisonniére du travail est une raison qui améne certains a quitter leur emploi a I’Agence pour
chercher un emploi a plein temps.
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Le tableau qui suit porte sur I'affichage de postes visant des possibilités d’emploi au sein de I'unité de
négociation. Les données représentent I'intérét du marché du travail a I'égard des postes affichés faisant
partie de I'unité de négociation ainsi que le nombre total de candidatures regues admissibles dans le
cadre de ces processus de dotation.

TABLEAU 10 — Affichage de postes

Nombre de processus de sélection, de candidatures recues et de candidatures admissibles a I’Agence
Parcs Canada selon I'exercice

Exercice Nombre de processus de Nombre de candidatures Nombre de candidatures

sélection regues admissibles
2012-2013 67 3605 3394
2013-2014 289 18853 16620
2014-2015 281 17687 15949
2015-2016 871 32766 29296
2016-2017 895 38503 34318
2017-2018 862 42584 36744
2018-2019 831 53192 44946
2019-2020 445 23447 20022

Source : Commission de la fonction publique, fichiers DB financiers.

Dans 'ensemble, les indicateurs de recrutement et de maintien en poste dressent le portrait d’'un
effectif stable pour I'unité de négociation. Un nombre considérable de personnes souhaitent travailler a
Parcs Canada. Les résultats du Sondage auprés des fonctionnaires fédéraux (SAFF) sur la perception de
la qualité des embauches montrent un niveau de satisfaction élevé a Parcs Canada par rapport a
ensemble de Fadministration fédérale. Le tableau 11 ci-dessous présente les données tirées du SAFF de
2017, qui était I'édition la plus récente du sondage contenant les deux questions suivantes.

TABLEAU 11 — Résultats du SAFF de 2017

PC Ps
2017 2017 Gap
% %
26. in my unit, | believe that we hire people who can do the job.
69 65 4
27. In my work unit, the process of selecting a person for a position is done fairly 63 58 5

1 - Dotation
2—-PC2017 (%)
3—-FP 2017 (%)

4 —Ecart
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5 —26. Dans mon unité de travail, j'estime qu’on embauche des personnes capables de faire le travail.

6 — 27. Dans mon unité de travail, le processus de sélection des personnes pour combler un poste est
équitable.

Les résultats du SAFF permettent aussi de comparer les employés de I'unité de négociation et les
employés de 'administration fédérale dans son ensemble au chapitre de la satisfaction générale a
I'égard de leur travail.

Selon les résultats du SAFF, les employés de Parcs Canada sont plus motivés que la moyenne des
fonctionnaires fédéraux. Ainsi, 65 % des employés préféreraient continuer a travailler a Parcs Canada
méme si un poste comparable était disponible ailleurs, et 73 % des employés recommanderaient
I’Agence comme un excellent milieu de travail.

TABLEAU 12 — Mobilisation des employés (SAFF de 2018)

0. _Igetasense of satisfaction from my work. €3 80 7
[os. Overall, i feel valued at work. 1) 70 66
10,1 am proud of the work that 1 do. () 88 85
14 Overall, I like myjob. &2 E 85 80
[3. 1 would recommend my department or agency as a great place to work, ) 7 67
44, 1am satisfied with my department oragency. ) B : 7 68
b 1 would Fneﬁ_ar-tu remain with my department or agency, even If a comparable job was avallable elsewherain i %
™ the federal public service. &0

1-PC 2018 (%)

2-FP 2018 (%)

3 — MOBILISATION DES EMPLOYES

4 - 05. Je tire de la satisfaction de mon travail.

5 —09. Dans I'ensemble, je me sens valorisé(e) au travail.

6 — 10. Je suis fier (fiére) du travail que je fais.

7 — 14. Dans 'ensemble, j'aime mon emploi.

8 - 43. Je recommanderais mon ministére ou organisme comme un excellent milieu de travail.
9 —44. Je suis satisfait(e) de mon ministére ou organisme.

10 —45. Je préférerais continuer a travailler au sein de mon ministére ou organisme méme si un poste
comparable était disponible ailleurs dans la fonction publique fédérale.

28



Exposé de I’Agence Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

Le SAFF de 2018 comportait des indicateurs de mobilité et de maintien en poste, y compris une question
demandant si 'employé avait I'intention de quitter son poste actuel dans les deux prochaines années.

TABLEAU 13- Mobilité et maintien en poste (SAFF de 2018)

46. Do youintend to leave your current position in the next two years? [12] 27 27

11 — Mobilité et maintien en poste

12 — 46. Avez-vous I'intention de quitter votre poste actuel au cours des deux prochaines années?
13 -PC 2018 (%)

14— FP 2018 (%)

Le pourcentage d’employés de Parcs Canada qui ont I'intention de quitter leur poste est comparable a
celui du reste de la fonction publique.

Enfin, Parcs Canada se classe parmi les trois premiers employeurs du secteur public fédéral dans le
palmares 2019 des meilleurs employeurs canadiens du magazine Forbes.

e Annexe 9 — Palmarés 2019 des meilleurs employeurs canadiens du magazine Forbes (en

anglais)

Pour dresser ce palmarés, Statista a sondé 8 000 Canadiens travaillant pour des entreprises de

500 employés au plus. Le sondage était anonyme afin que les participants puissent s’exprimer en toute
franchise. Les répondants devaient indiquer, sur une échelle de zéro a dix, dans quelle mesure il était
probable qu’ils recommandent leur employeur a d’autres personnes. Statista demandait également aux
répondants de recommander d’autres organisations que celle pour laquelle ils travaillaient. Le palmares
est composé des 300 employeurs qui ont regu le plus de recommandations.
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2.2 Comparabilité externe

Cette section établit des comparaisons entre les taux de rémunération dans I'unité de négociation de
Parcs Canada et ceux du marché. L’objectif de Parcs Canada est d’offrir une rémunération comparable,
mais non supérieure, a celle consentie pour un travail similaire sur les marchés du travail pertinents. Si
I’on tient compte des tendances récentes, les augmentations économiques récemment offertes par
I’APC et les organismes distincts au cours de la ronde de négociation collective de 2018 (2 %, 2 %, 1,5 %
et 1,5 %) paraissent bien fondées. Ce modeéle a été respecté pour 27,4 % des fonctionnaires syndiqués
de I'APC, et devrait également, selon les données et les analyses ci-incluses, s’appliquer a I'unité de
négociation de Parcs Canada.

Le Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT) examine les tendances du marché du travail national chaque
année et confie & des experts externes en ressources humaines le mandat d’effectuer des recherches
primaires et secondaires a I'échelle des groupes professionnels. Les tendances nationales orientent les
décisions en matiére de rémunération. Ainsi, le SCT se fie aux conclusions des enquétes menées sur le
marché par les experts a sa demande afin de déterminer le caractére opportun de mesures de
rémunération ciblées. Le résultat de ce processus sert a définir le mandat économique accordé aux
organismes distincts, comme Parcs Canada.

En octobre 2019, le SCT a retenu les services de Mercer Canada Limited, qui a évalué le caractére
concurrentiel des salaires de base dans certains postes de référence du groupe Services des
programmes et de I'administration (PA) par rapport au marché. Les analyses du marché de référence
pour les postes visés sont fondées sur une estimation des salaires tirée de sources secondaires (Mercer,
Towers Watson et Morneau Shepell). Comme les descriptions sommaires des enquétes sont
généralement bréves comparativement aux descriptions organisationnelles, les correspondances ont
été déterminées en fonction de la nature des emplois et des méthodes de comparaison
contemporaines. Empiriquement, on considére que la correspondance entre deux postes est « bonne »
lorsqu’au moins 80 % des fonctions sont énoncées dans la description sommaire du poste examiné.

On a comparé les taux de rémunération du sommet de I'échelle salariale du SCT a ceux du 50° percentile
du marché. Le sommet de I'échelle salariale est un bon indicateur de la rémunération a laquelle peut
s’attendre un fonctionnaire fédéral. Au 31 mars 2018, environ 60 % des employés du groupe PA avaient
atteint le sommet de I'échelle salariale. A titre de comparaison, a la méme date, 59 % des membres de
I'unité de négociation de Parcs Canada avaient atteint le sommet de leur échelle salariale. En général,
les méthodes régissant la rémunération de base dans I'administration fédérale font en sorte que les
employés finissent par atteindre le taux de rémunération de base maximal de I'échelle de leur poste en
fonction d’un mélange d’années d’expérience et de rendement.

A I'extérieur du secteur public, peu importe le niveau du poste, le 50° percentile d’'un marché du travail
donné représente typiquement le salaire probable d’'un employé « pleinement compétent ». Les salaires
dépassant le 50° percentile ne sont généralement atteints que par des employés au rendement
supérieur ou qui ont acquis des compétences avancées. Le choix du 50° percentile comme point de
référence est conforme au principe directeur clé du SCT en matiére de rémunération, c’est-a-dire que le
SCT cherche a faire en sorte : 1) que la rémunération de la fonction publique soit comparable, mais non
supérieure, a celle consentie pour un travail similaire sur les marchés du travail pertinents; 2) que tous
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les fonctionnaires aient la possibilité d’atteindre le sommet de leur échelle salariale en fonction de leur
expérience et de leur rendement.

Les méthodes de rémunération de référence se situant dans une fourchette de plus ou moins 10 % par
rapport aux marchés cibles du SCT sont généralement considérées comme comparables et appropriées.
L' utilisation d’un taux de rémunération comparable unique imposerait un degré de précision exagéré
dans un cadre d’analyse qui exige des jugements subjectifs pour définir et comparer le travail effectué
dans différentes organisations.

Le tableau 14 présente une sélection de postes des groupes AS et CR au sein de 'APC qui sont pertinents
comme points de comparaison pour Parcs Canada. Selon les résultats d’enquéte, la rémunération
consentie a chacun de ces groupes dans ’APC est comparable ou supérieure a celle du marché.

Il convient de souligner que les comparaisons faites dans I'enquéte sont entre les taux de rémunération
de 'APC en 2017 et ceux du marché en 2018. Le fait d’accorder des augmentations salariales
rétroactives a 2018 aurait donc pour effet de creuser I'écart en faveur des taux de 'APC ou de les rendre
encore plus avantageux dans les limites de la fourchette de comparabilité de plus ou moins 10 %.

TABLEAU 14 - Sélection de résultats de I’enquéte sur la rémunération du SCT sur les postes de
référence des groupes AS et CR de I'APC

Volet Titre du poste Niveau de Rémunération
classification supérieure ou
comparable a celle
du marché
Services Adjoint administratif ou AS-01 v
administratifs adjointe administrative
Conseiller ou conseillére AS-02 v

en rémunération

Agent administratif ou AS-02 v
adjointe administrative

Adjoint exécutif ou AS-03 4
adjointe exécutive

Commis aux Adjoint administratif ou CR-04 v
écritures et aux adjointe administrative
réglements
Commis a la prestation des CR-04 v
programmes et des
services
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Parcs Canada a retenu les services de Mercer Canada Limited afin d’examiner de fagon approfondie les
taux de rémunération de certains de ses groupes de classification. L’entreprise a évalué les salaires de
base sur le marché afin de déterminer la situation relative de I'Agence. L'examen s’est fondé, entre
autres, sur la base de données privée de Mercer, en utilisant un groupe de référence élargi couvrant
I’ensemble de I'industrie au pays, secteurs public et privé confondus, et sur la base de données privée
de PayScale, avec qui Mercer a établi un partenariat. Les taux de rémunération de Parcs Canada en
vigueur au mois d’aolt 2018 ont été comparés a ceux du marché en 2019.

Dans I'ensemble, les taux au sommet des échelles salariales de base des différents niveaux de
classification a Parcs Canada sont comparables & ceux du marché. A la lumiére des résultats de I'étude
de Mercer menée pour le compte de Parcs Canada, les salaires de base offerts dans I’Agence semblent
comparables & ceux du marché. Il existe davantage de niveaux par catégorie ou sous-catégorie d’emploi
a Parcs Canada que sur le marché, ce qui complique la détermination des postes de niveau similaire au
sein d’une catégorie d’emploi, le marché n’ayant pas toujours le méme niveau de granularité que Parcs
Canada.

Annexe 31 — Examen des salaires de base sur le marché commandé par Parcs Canada

2.3 Relativité interne

Comme I'énonce la LRTSPF, il est nécessaire de maintenir des rapports convenables quant a la
rémunération entre les divers échelons au sein d’'une méme profession et entre les différentes
professions. De plus, comme le mentionne le Cadre des politiques de gestion de la rémunération, la
rémunération devrait correspondre a la valeur relative attribuée par I'employeur au travail accompli. La
hiérarchisation des groupes professionnels est donc un indicateur utile pour déterminer si la hiérarchie
des valeurs relatives correspond a la hiérarchie des taux de rémunération.

La relativité interne est une mesure de la valeur relative de chaque groupe de I’APC par rapport au
méme groupe et au méme niveau a I’Agence Parcs Canada.

Nota : La partie V du présent exposé énumere les groupes professionnels représentés dans I'unité de
négociation et les différentes catégories d’emploi existant & Parcs Canada.

Le graphique 3, ci-dessous, illustre la relativité interne entre les types d’emploi a 'APC et a Parcs Canada
pour chaque groupe. L’examen du salaire moyen annuel ou horaire permet de déterminer I'écart de
rémunération pour chacun des groupes professionnels comparables, lorsqu’existe un tel écart.

Les fleches rouges indiquent les groupes pour lesquels la rémunération (le salaire moyen) a Parcs
Canada est inférieure a celle de 'APC; les fléches vertes indiquent les groupes pour lesquels la
rémunération a Parcs Canada est supérieure a celle de ’APC. Les groupes qui ne sont pas marqués par
une fleche sont en situation de parité. Le salaire moyen a été calculé en faisant la somme de la
rémunération des différents échelons au sein d’un groupe et en la divisant par le nombre d’échelons.

Des 30 groupes professionnels représentés par I'unité de négociation de Parcs Canada,
comparativement au groupe équivalent dans I'APC, 20 recoivent un salaire annuel moyen légérement
supérieur, 11 sont en situation paritaire, et 7 ont un salaire annuel moyen légérement inférieur.
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Les échelons suivants n’avaient pas d’équivalent a I'APC et ont donc été exclus de I'analyse :
GL-COI-1, GL-EIM-1, GL-PIP-1, GL-PRW-2, GL-WOW-1.
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GRAPHIQUE 3 - Salaire annuel moyen par groupe professionnel
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GRAPHIQUE 4 - Salaire horaire moyen par groupe professionnel
| @ AVERAGE HOURLY SALARY BY OCCUPATIONAL GROUP
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2.4 Rémunération totale

il faut tenir compte de I'ensemble des conditions d’emploi lors de I'évaluation de la comparabilité
externe, méme si certaines de ces conditions ne font I'objet d’aucune négociation. En plus des salaires,
la rémunération totale se compose des avantages sociaux rémunérés et non rémunérés, comme les
cotisations de I'employeur aux régimes de retraite, d’autres programmes d'avantages sociaux pour les
employés (p. ex. soins de santé et soins dentaires) et des indemnités supplémentaires.

Les graphiques ci-dessous, tirés des exposés du Secrétariat du Conseil du Trésor pour les groupes PA (AS,

IS, PM, WP, CM, DA, CR, OE, ST} et TC (DD, EG,GT, PY, PI, Tl}, présentent une ventilation détaillée de la
rémunération totale d'un employé PA et TC type. Etant donné que Parcs Canada utilise les mémes
normes de classification et que les employés de Parcs Canada bénéficient des mémes primes,
indemnités et régimes de pension, le graphique qui suit illustre de trés prés la rémunération totale des
employés de Parcs Canada.

o Le salaire de base compte pour 78,9 % de la rémunération totale des employés de l'unité de
négociation PA et pour 65,7 % de celle du groupe TC.

e Pour le groupe PA, environ 20,6 % de la rémunération totale est constituée de pensions et
d'avantages sociaux, y compris I'assurance-vie et I'assurance-invalidité ainsi que les régimes de
soins de santé et de soins dentaires. Cette part de la rémunération totale est de 15,8 % pour le
groupe TC.

e Lesindemnités et les primes constituent le 0,5 % restant de la rémunération totale pour les
groupes PA et TC.

GRAPHIQUE 5 - Eléments de la rémunération globale — Groupe des Services des programmes et de
I'administration (PA) :
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2 Salaire — Heures travaillées 64,5 %
3 Salaire — Congés payés 144 %
4 Indemnités et primes 0,5 %
5 Pension 79%
6 RPC/RRQ 3,1%
7 Avantages sociaux 8,3%

GRAPHIQUE 6 — Eléments de la rémunération globale — Groupe Services techniques
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e Salaire : Les salaires sont le reflet des taux maximaux de rémunération offerts aux employés en 2017-
2018, pondérés en fonction du nombre d’employés a chacun des niveaux.
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e Indemnités et primes : Le montant moyen regu par les employés du groupe en 2017-2018. Ce montant
comprend la prime au bilinguisme, les primes au rendement, les indemnités pour les tdches et
responsabilités supplémentaires, et les indemnités de recrutement et de maintien en poste.

e Pension : La pension est fondée sur les cotisations de 'employeur et sur un ratio de partage des codts
entre I'employé et I'employeur de 50/50. Les taux sont calculés en fusionnant les taux de pension de 2018
pour les groupes 1 et 2 proportionnellement a la taille de chacun des niveaux (ou groupes). Le taux
estimatif de cotisation a la convention de retraite de 2018 est appliqué s’il y a lieu.

e Avantages sociaux : La valeur estimative des avantages sociaux de 2017-2018 est fondée sur le coiit
moyen par employé (soins de santé et soins dentaires) ou une part des salaires de 'administration
publique centrale (invalidité a long terme, prestations de décés, prestations de maternité/paternité
supplémentaires) appliqué au taux de rémunération maximal respectif. Le montant associé aux soins de
santé et aux soins dentaires postérieurs a 'emploi correspond a la valeur actuelle des colits et de
utilisation anticipés des soins de santé et des soins dentaires pour les employés actuels dans les années a
venir.

e Congé payé : Cette valeur est fondée soit sur le profil statistique des congés payés des membres d’un
groupe (congé de maladie, congé pour obligations familiales, congé annuel unique) en 2016-2017, soit sur
les congés auxquels les membres du groupe sont admissibles (jours fériés, congé personnel et congé de
bénévolat), soit par groupe et niveau (congés annuels) en date de mars 2018.

e RPC/RRQ et AE : Il s’agit des taux de cotisation de 2018. L’assurance-emploi (AE) comprend le taux de
réduction des cotisations d’AE.

En tant que membres du secteur public fédéral, les membres de I'unité de négociation de Parcs Canada
ont accés & d’importants bénéfices en ce qui concerne la couverture et la qualité des régimes de retraite
et d’avantages sociaux, une durée et stabilité d’emploi accrues, davantage de congés payés et un age
moyen du départ a la retraite précoce par rapport aux travailleurs du secteur privé.

Les travailleurs du secteur public sont prés de quatre fois plus susceptibles d’étre couverts par un
régime de retraite agréé que ceux du secteur privé (87,1 % contre 22,7 %)3. Cet avantage est encore plus
marqué si 'on compare avec les couvertures des régimes de retraite a prestations déterminées (PD), ou
les prestations de retraite sont garanties par I'employeur. Dans ce cas, les travailleurs du secteur public
sont plus de huit fois plus susceptibles d’étre couverts (79,1 % contre 9,2 %).

Les régimes de retraite PD se font de plus en plus rares dans le secteur privé; selon les données les plus
récentes, ces régimes sont passés de 21,9 % en 1997 a 9,2 % en 2017. Bon nombre des régimes PD
existants dans le secteur privé ne sont déja plus offerts aux nouveaux employés, ce qui laisse croire que
la couverture des régimes PD dans le secteur privé continuera de diminuer®.

Les avantages d’une retraite plus s(ire sont amplifiés par I'age moyen plus précoce de la retraite dans le
secteur public. Les fonctionnaires sont en moyenne 2,4 ans plus jeunes que les travailleurs du secteur
privé au moment de leur départ a la retraite5. Selon Statistique Canada, I'dge moyen de la retraite au
Canada se situe a un peu plus de 63 ans et demi. Pour les employés fédéraux, il est de 61 ans et demi.
Les employés du secteur privé travaillent généralement presque jusqu’a 65 ans. L'age moyen des

3 STATISTIQUE CANADA, Régimes de pension au Canada, au 1* janvier 2018, 6 juin 2019.
4 VETTESE, Frederick. « The extinction of defined-benefit pension plans is almost upon us », The Globe and Mail, 4 octobre 2018.

5 INSTITUT FRASER. Comparing Government and Private Sector Compensation in Ontario, 2018. Calculs effectués par I'Institut Fraser a partir des
données du tableau personnalisé de I'Enquéte sur la population active sur I'dge moyen de la retraite par sexe, catégorie de travailleurs, Canada
et provinces de Statistique Canada, moyenne annualisée.

38



Exposé de I'Agence Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

employés de Parcs Canada lors de leur départ a la retraite est semblable a celui des autres
fonctionnaires fédéraux.

Les travailleurs du secteur public ont également une plus grande sécurité d’emploi que leurs
homologues du secteur privé. Lorsqu’on examine les pertes d’emploi en pourcentage du nombre total
d’emplois, une mesure indirecte de la sécurité d’emploi, les travailleurs du secteur public étaient cing
fois moins susceptibles de subir une perte d’emploi que ceux du secteur privé (0,5 % contre 2,5 %)°.
Cette analyse exclut les pertes d’emploi résultant de la cessation d’emplois temporaires, occasionnels et
saisonniers, qui, si elles étaient incluses, accentueraient encore I'écart entre les secteurs. Dans le
contexte de Parcs Canada, les employés saisonniers ont un emploi de durée indéterminée a I’Agence.

En ce qui a trait a la pension et aux avantages sociaux, les fonctionnaires fédéraux sont favorisés au
point de vue qualitatif. Les résultats d’une récente étude exhaustive effectuée par Mercer pour le SCT’,
laquelle comparait directement les colits des pensions et des avantages sociaux pour I'employeur, ont
révélé que les régimes de la fonction publique étaient 24 % plus chers que ceux du marché canadien
dans son ensemble. Pour un salaire de base de 73 000 $ — a peu prés le salaire moyen versé dans la
fonction publique — cela représente une prime de plus de 2 800 $, ou 3,9 % du salaire de base, par
rapport au secteur privé. L'étude a permis de constater que la source de cette prime de la fonction
publique fédérale :

[TRADUCTION] « ... témoigne des provisions de grande valeur qui ne sont ordinairement
pas accessibles aux employeurs de toutes tailles, comme les pensions a prestations
déterminées, les prestations aux retraités, les rajustements au codt de la vie en cas
d’invalidité de longue durée, et une portion plus élevée que la moyenne des colts liés
aux avantages sociaux des fonctionnaires actifs assumés par 'employeur ».

En tant qu’organisme fédéral, Parcs Canada veut offrir a ses employés de solides avantages sociaux et de
saines conditions de travail. Toutefois, en tant qu’employeur fédéral, I’Agence doit aussi rendre des
comptes aux nombreux employés du secteur privé dont les imp6ts viennent appuyer le gouvernement
et qui ne bénéficient pas de conditions de travail comparables en matiére de salaires, de pensions,
d’avantages sociaux et de sécurité d’emploi.

2.5 La conjoncture économique et la situation financiere du gouvernement

La conjoncture économique et la situation financiére du gouvernement sont des considérations
primordiales pour Parcs Canada en sa qualité d’employeur fédéral puisque ses fonds proviennent
principalement de crédits publics. En 2018-2019, 90 % des fonds de Parcs Canada étaient de cette
nature.

Parcs Canada regoit son mandat de négociation de la part du Conseil du Trésor et sollicite auprés de ce
méme organisme une rétroaction sur la conjoncture économique et la situation financiére du
gouvernement fédéral afin de mieux connaitre le contexte dans lequel évolue I'Agence alors qu’elle

5 INSTITUT FRASER. Comparing Government and Private Sector Compensation in Ontario, 2018. Calculs effectués par I'Institut Fraser a partir des
données du tableau personnalisé de I'Enquéte sur la population active sur les pertes d’emploi par motifs et catégorie de travailleurs.

B MERCER, Results Report: Pension and Benefit Benchmarking by Industry Sector, 2019.
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poursuit ses négociations collectives. La nouvelle convention collective de I'unité de négociation de
Parcs Canada couvrira une période de croissance économique faible a modérée. De plus, les
perspectives économigques comportent des risques négatifs qui pourraient entrainer un affaiblissement
du marché du travail et une croissance salariale moindre que ce a quoi on s’attend a I'heure actuelle.
Comme les taux d’intérét ont chuté a des niveaux presque jamais vus dans les principales économies
avancées et que les perspectives mondiales semblent se détériorer, il est raisonnable de s’efforcer de
maintenir la rémunération de I'Agence a un niveau abordable par rapport a la performance économique
du pays.

La section suivante s’inspire de I'analyse présentée dans le mémoire soumis par I'unité de négociation
PA a la CIP, compte tenu de la pertinence du contexte de négociation a Parcs Canada, et réitére les
principales considérations relatives aux perspectives économiques canadiennes, aux conditions du
marché du travail dans la fonction publique par rapport au secteur privé et a la situation financiere du
gouvernement. Elle donne notamment un apergu de la croissance du produit intérieur brut (PIB), de
I'inflation des prix a la consommation, de la croissance de I'emploi, des risques pesant sur les
perspectives économigues et de la fagon dont la fonction publique se compare au travailleur canadien
type, soit le payeur des services publics en fin de compte.

Croissance du PIB réel

La croissance du PIB réel, qui est la mesure standardisée de la croissance économique au Canada, est un
indicateur de la demande globale de biens, de services et de main-d’ceuvre. Un affaiblissement de la
croissance du PIB réel réduit la demande d’emploi, ce qui entraine une hausse du chdmage et restreint
les augmentations de salaire.

La croissance du PIB réel a récemment atteint un sommet de 3 % en 2017, pour ensuite ralentir
nettement et s’établir a 1,9 % en 2018 (tableau 15). On prévoit que la croissance du PIB réel continuera
de se détériorer pour s’établir a 1,5 % en 2019 et a 1,6 % en 2020. De 2014 a 2017, la croissance
économique réelle se chiffrait en moyenne a 1,9 %, soit un niveau supérieur a la moyenne prévue de
1,7 % pour la période de 2018 a 2021. Le déclin du profil de croissance du PiB est survenu bien que
I’économie continue de dépendre de taux d’intérét historiquement bas.

TABLEAU 15 Production intérieure brute réelle, taux de croissance en glissement annuel

Statistics Canad 1.1% 3.0% 1.9%

Consensus - - 1.5% 1.6%

Forecasts

Bank of Canada - - - 1.5% 1.7%
Canada,

1 Hausse du PIB réel (a/a)
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2019(P) 2020(P)

Statisti ue Canada

Consensus Forecasts

Ba ue du Canada

Please modify the values’ format to x,x %

Source : Statistique Canada, Consensus Forecasts (octobre 2019), Banque du Canada (RPM —
octobre 2019)

No bk wN

Tandis que les modestes attentes de croissance des prévisionnistes reposent sur I'hypothése que les
conditions économiques ne se détérioreront pas davantage, certains des risques qui pesent sur
I’économie canadienne pourraient compromettre davantage les perspectives de croissance, affaiblissant
le marché du travail et I'équilibre budgétaire du gouvernement.

L’Indice des prix a la consommation

Uindice des prix a la consommation (IPC) surveille I'évolution du prix d’un « panier » de biens. La
comparaison de la hausse des prix avec 'augmentation des salaires permet de mesurer le pouvoir
d’achat relatif au fil du temps.

Dernigérement, Pinflation est demeurée faible, c’est-a-dire en dega du point médian de 2,0 % du taux
cible de 1,0 3 3,0 % établi par la Banque du Canada depuis 2011. En 2018, le taux d’inflation a franchi la
barre des 2,0 % pour la premiére fois en sept ans, atteignant 2,3 %. Toutefois, ce taux d’inflation au-dela
de 2,0 % devrait étre de courte durée. Selon Consensus Forecasts, le taux d’inflation devrait diminuer a
2,0 % en 2019, puis 3 1,9 % en 2020 (tableau 16). Les prévisions du taux d’inflation d’octobre de la
Banque du Canada sont comparables, le taux d’inflation se maintenant & 2,0 % ou moins jusqu’a la fin de
2021.

TABLEAU 16 — Principaux indicateurs économiques au Canada, taux de croissance en glissement
annuel®

Indicator® 2016 2017 2018 2019 (F) 2020(F) 2021(F)
9
CPI (y/y) Consensus 1.4% 1.6% 2.3% 2.0% 1.9% 2.0%
CPI (y/y) BoC 1.4% 1.6% 2.3% 2.0% 1.8% 2.0%
Unemployment 7.0% 6.3% 58% 57% 57% n/a
a

2019

8 Indicateur

9 2019 202

8 Données fournies par Statistique Canada et Consensus Forecasts, septembre 2019
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10 IPC (a/a) — Consensus Forecasts

11 IPC (a/a) — Banque du Canada

12 Chémage

13 Please modify the values’ format to x,x %

14 Source : Statistique Canada, Consensus Forecasts (prévisions a long terme — avril 2021 et
prévisions 2019-2020 — octobre 2019), Banque du Canada (RPM — octobre 2019)

Comme on peut le voir au tableau 17 ci-dessous, les salaires de F'unité de négociation ont dépassé
Iinflation cumulative de 2000 a 2017 (36,8 %) en dépit des répercussions du Plan d’action de réduction
du déficit et de la Loi sur le contréle des dépenses pour la période de 2008-2009 a 2010-2011.

TABLEAU 17 — Augmentation des salaires des membres de I'unité de négociation par rapport a celle de
I'IPC, de 2000 a 2017

AR AS Bl co CR csS DD ED EG EL
403% 424% 422% 385% 384% 581% 384% 383% 384% 530%
EN-ENG ES Fi FO GL GS GT HP HR IS
41,7% 400% 478% 409% 557% 524% 384% 885% 386% 440%

LS PC PG PM PY SC SE-REM  SE-RES Sl STY

41,7% 421% 530% 421% 384% 473% 373% 373% 400% 384%

Croissance de I'emploi au Canada

Les conditions du marché du travail canadien se sont améliorées, le taux de chdmage passant d’un
sommet de 6,8 % en janvier 2017 a 5,6 % en novembre 2018 et atteignant son niveau le plus bas en
40 ans, soit 5,4 %, en mai 2019°.

Le taux de chdmage devrait se maintenir & 5,7 % en 2020%. De plus, depuis juin 2018, prés de
445 000 emplois ont été créés au pays.

La faiblesse sans précédent du taux de chdmage n’est pas surprenante étant donné que le taux de
croissance de 'emploi se chiffrait en moyenne a 2,1 % en 2019, un taux supérieur a ceux enregistrés en
2018 et 2017, soit 1,3 % et 1,8 % respectivement.

9 STATISTIQUE CANADA, Le Quotidien, Enquéte sur la population active, septembre 2019.
10 consensus Forecasts, octobre 2019.
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GRAPHIQUE 7 : Croissance de I'emploi au Canada

Taux de croissance de I'emploi au Canada, de 2012 a juillet 2019
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%
2.0%
-4.0%

Net employment Full-time employment Part-time employment
-6.0%

Taux de croissance en glissemetn annuel

Net Employment Emploi net
Full-time employment Emploi a temps plein
Part-time employment Emploi a temps partiel

Toutefois, malgré la vigueur d’un marché du travail caractérisé par un faible taux de chémage et une
forte croissance de I'emploi, la progression sous-jacente des salaires n’a pas répondu aux attentes d’un
marché du travail qui ne semble guére ou pas du tout en difficulté.

En Grande-Bretagne, une croissance des salaires plus faible que prévu dans un marché du travail robuste
a été attribuée a I'essor de la nouvelle économie a la demande ou « économie des petits boulots ».
Selon I'économiste en chef de la Banque d’Angleterre’’, « Faugmentation du travail précaire de
I’économie a la demande a conduit au ralentissement de la croissance des salaires en Grande-Bretagne
au cours des dix derniéres années ». [TRADUCTION]

On trouve dans une récente note analytique portant sur I'économie & la demande au Canada™
des constatations semblables. L’analyse a révélé qu’un peu moins d’un tiers des répondants canadiens

au sondage participent & I'économie a la demande, surtout les jeunes travailleurs, et que cette
participation correspond souvent au ralentissement du marché du travail.

« (...) plus du tiers des répondants qui occupent des emplois atypiques le font en
raison de la conjoncture économique défavorable, et, a heures de travail égales,

1 The Guardian, « Gig Economy fuelled ‘lost decade’ in wage growth-Bank Economist », 10 octobre 2018.
12 BANQUE DU CANADA, The Size and Characteristics of Infarmal (“Gig”) Work in Canada, note analytique du personnel, juin 2019
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plus de la moitié de ces personnes préféreraient un emploi plus structuré, méme
sans augmentation de salaire. »

La situation d’« emploi »** des travailleurs a la demande, qui comprend des heures temporaires et
irréguliéres, aucune sécurité d’emploi ou possibilité d’avancement, peu ou pas de congés de maladie
payés ni avantages sociaux autres, contraste vivement avec la stabilité et la sécurité d’emploi assorties
de généreuses pensions et d’avantages sociaux au sein de la fonction publique fédérale.

Ces conditions de travail avantageuses, qui sont examinées plus en détail dans la section suivante, ont
continué d’attirer de nombreux candidats qualifiés pour les occasions d’emploi a Parcs Canada.

Perspectives budgétaires

Le gouvernement se trouve actuellement en situation de déficit. Ce déficit était de 14,0 milliards de
dollars pour I'exercice 2018-2019 et le Budget de 2019 prévoyait des déficits continus tout au long de
I'horizon de prévision jusqu’a I'exercice 2023-2024. Parcs Canada, en tant qu’employeur fédéral, assume
la méme responsabilité que les autres entités fédérales, soit celle de gérer son budget de maniére a ce
que les dépenses soient raisonnablement déficitaires.

Le plan financier du gouvernement est de poursuivre les investissements pour favoriser la croissance de
I’économie canadienne a long terme tout en préservant I'avantage du faible niveau d’endettement du
Canada. Il incombe au gouvernement de gérer son budget de maniére a servir I'intérét public, afin de
rester sur la bonne voie sur le plan financier.

Le gouvernement doit gérer avec diligence le co(it total de la rémunération au nom des contribuables. Il
doit prendre en considération I'augmentation des co(ts liés aux pensions et aux avantages sociaux lors
des négociations salariales. La hausse des traitements et salaires se traduit par une augmentation
directe des autres co(ts de la rémunération qui sont liés aux salaires, comme les pensions. Bien que les
pensions et les avantages sociaux ne fassent pas I'objet de négociations directes a la table, ils procurent
néanmoins un avantage monétaire supplémentaire substantiel sur le marché du travail d’aujourd’hui.

2.6 Principe de la reproduction

Les propositions économiques de I'agent négociateur pour I'unité de négociation outrepassent le
modele établi dans la fonction publique fédérale. De plus, elles excédent les tendances du secteur public
élargi au Canada.

Réglements a ce jour dans la fonction publique fédérale

A ce jour, 34 conventions collectives ont été ratifiées dans la fonction publique fédérale. Chacune d’elles
prévoit des augmentations économiques de base de 2,0 %, 2,0 %, 1,5 % et 1,5 % sur une période de
quatre ans, ainsi que des mesures des gains ciblées d’environ 1 % pendant la durée de I'entente.

En plus des améliorations propres a chaque groupe, diverses mesures pangouvernementales ont été
incluses dans les ententes. Ces améliorations comprenaient 10 jours de congé payé pour cause de

13 | es travailleurs a la demande sont généralement considérés comme des travailleurs contractants et non pas des employés.
14 FINANCES CANADA, Rapport financier annuel du gouvernement du Canada — Exercice 2018-2019.
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violence familiale, des dispositions élargies pour le congé pour s’occuper de la proche famille, un congé
parental prolongé et des dispositions élargies relatives aux indemnités, ainsi qu’une définition révisée de
la famille qui permet une utilisation plus souple des dispositions relatives au congé payé pour
obligations familiales.

Parcs Canada propose de reproduire ces mémes améliorations ou des améliorations équivalentes pour
les membres de cette unité de négociation, ce qui donnerait lieu a une convention collective juste et
raisonnable. Les preuves fournies dans le présent exposé appuient le fait que les employés de Parcs
Canada recoivent les mémes augmentations économiques que celles des 34 conventions conclues au
cours de la présente ronde de négociations.

Indemnisation de la part des gouvernements provinciaux et territoriaux

Les augmentations salariales accordées aux employés des gouvernements provinciaux et territoriaux
revétent une grande importance pour Parcs Canada en tant qu’employeur fédéral présent dans plus de
400 collectivités d’un océan a I'autre. Les augmentations consenties dans ces autres administrations ont
été modestes au cours de la période de négociation en raison du fardeau fiscal accru des
gouvernements résultant de niveaux d’endettement élevés et de perspectives économiques incertaines.

Par exemple, le gouvernement de I’Ontario a déposé un projet de loi qui établit a 1 % le plafond des
augmentations salariales annuelles prévues par les conventions collectives pour une période de trois
ans. L’Alberta a adopté des réglements sur les restrictions salariales qui limitent les augmentations du
salaire de base des cadres supérieurs du 1°" avril 2018 au 31 décembre 2019. En outre, le ministre des
Finances de I’Alberta a annoncé que la province réclamera en arbitrage des réductions salariales de 2 %
3 5 % auprés de la grande majorité des employés du secteur public. Au Manitoba, une loi sur la viabilité
des services publics entrée en vigueur en mars 2017 limite les augmentations salariales a 0 % les deux
premiéres années, & 0,75 % la troisieme année et a 1 % la quatriéme année. Le gouvernement de Terre-
Neuve-et-Labrador a quant a lui imposé un gel des salaires pendant quatre ans, soit de 2016-2017 a
2019-2020, et celui de la Nouvelle-Ecosse a adopté une loi prévoyant des augmentations salariales
annuelles de 0,75 % de 2015-2016 a 2018-2019.

L’examen des augmentations salariales négociées a d’autres paliers de gouvernement au Canada appuie
également I'application du modele établi ailleurs dans le secteur public fédéral pour conclure une
nouvelle convention collective pour I'unité de négociation de Parcs Canada.
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Proposition de I'agent négociateur
L’agent négociateur propose notamment

des augmentations économiques de 3,5 % par année sur trois ans;

harmonisation des salaires de certains groupes avec ceux de I'APC;

des rajustements pour le personnel chargé de I'application de la loi — augmentation salariale de
17 % pour les gardes de parc;

le versement de certaines indemnités provisoires;

des modifications d’ordre administratif apportées aux grilles salariales du sous-groupe GL.

L’annexe 10 du présent exposé présente les propositions salariales complétes de I'agent négociateur.

Comme il est indiqué plus haut, Parcs Canada n’a pas eu 'occasion d’évaluer ni de discuter avec I'agent
négociateur a la table de négociation des propositions salariales soumise par celui-ci.

Le 16 juillet, FAFPC a déposé pour la premiére fois, dans le cadre du processus de négociation, une
proposition détaillée en plusieurs parties sur les points liés a la rémunération. Avant de formuler une
réponse, I’Agence a analysé et examiné ces propositions importantes que I'agent négociateur a lui-
méme qualifiées de hautement prioritaires.

Parcs Canada n’a pas eu l'occasion de discuter en profondeur avec I'agent négociateur de la proposition
salariale et de la durée proposée de la convention collective. Par conséquent, I'’Agence n’a pas pu
présenter sa réponse concernant cet important aspect du processus de négociation collective ou de
discuter avec I'agent négociateur des propositions économiques avant que lI'impasse dans les
négociations ne soit déclarée par I'agent négociateur.

Augmentation économique

L’agent négociateur vise 3 obtenir des augmentations de salaire importantes qui dépassent largement le
modele établi dans I’APC, ainsi qu’avec les autres organismes distincts.

TABLEAU 18 — Proposition salariale de ’'AFPC

PROPOSITION SALARIALE DE L'AFPC co0TS % DE LA BASE
PERMANENTS SALARIALE
Contrat de troisans—3,5%, 3,5 % et3,5% 358446738 11%

Les agents négociateurs qui ont récemment conclu une entente avec le SCT et d’autres organismes
distincts ont tous convenu d’un contrat de quatre ans comportant des augmentations salariales de 2 %,
2%,1,5%et1,5%.
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Parcs Canada est d’avis que la proposition salariale de I'agent négociateur n’est pas accompagnée d'une
justification ni des données et des mesures de comparabilité interne et externe étayant sa position.

Par conséquent, Parcs Canada fait respectueusement valoir que les augmentations salariales sur
quatre ans présentées et convenues par les divers agents négociateurs de I’APC et organismes distincts
présents lors de la ronde de négociations de 2018 sont justes et équitables, compte tenu des faits
présentés dans le présent exposé.

Harmonisation des salaires de certains groupes avec ceux de 'APC

’agent négociateur propose de rajuster les salaires de 2018 versés aux employés de Parcs Canada des
classifications ci-dessous pour qu’ils correspondent aux salaires plus élevés de 2018 que regoivent leurs
homologues dans I’APC. Il propose également que les rajustements salariaux entrent en vigueur le

5 aout 2018.

L’agent négociateur propose plus précisément ce qui suit :

Groupe Architecture et urbanisme (AR) — ajuster les taux de rémunération du groupe AR pour
qu’ils correspondent a ceux du groupe NR du SCT;

Groupe Soutien technologique et scientifique (EG) — ajuster les taux de rémunération du groupe
EG pour qu’ils correspondent a ceux du groupe TC du SCT (augmentation moyenne de 1,16 %);
Groupe Recherche historique (HR) — ajuster les taux du groupe HR pour qu’ils correspondent aux
taux de rémunération du groupe RE du CT (supprimer le point sur I'indemnité provisoire a
I’'annexe H — augmentation d’environ 26 %).

Comme il est indiqué plus haut, Parcs Canada n’a pas eu 'occasion de présenter sa réponse a ces
propositions étant donné qu’elles n’ont été déposées que quelques heures avant la déclaration de
I'impasse. Par conséquent, I’Agence aimerait discuter d’une contre-proposition concernant
I’'harmonisation des salaires de certains groupes.

Application de la loi

Dans sa proposition présentée le 16 juillet, I'agent négociateur a indiqué que les gardes de parc sont des
professionnels chargés de I'application de la loi qui sont trés bien formés, qui doivent conserver une trés
bonne forme physique et avoir un rendement élevé tout au long de leur carriére, ce qui n'aurait pas été
adéquatement pris en compte dans I'établissement de leur rémunération.

L’Agence ne conteste pas les exigences et les attentes a I'égard de ses professionnels de I'application de
la loi. Il s’agit d’'une communauté d’expertise trés appréciée dans I’Agence. L'aspect physique du travail
a dans les faits été bel et bien pris en compte par I'’Agence et le comité de classification formé a cette
occasion lorsque ces deux postes ont été classifiés aux groupe et niveaux GT-04 et GT-05 en 2008.

L’agent négociateur est également d’avis que les gardes de parc exercent des fonctions semblables a
celles d’autres groupes de la fonction publique qui veillent a I'application de la loi et qui sont mieux
rémunérés, tels que :

les agents de protection de la faune (Environnement Canada);
les agents de I'autorité en environnement (Environnement Canada);
les agents des services frontaliers (Agence des services frontaliers du Canada).
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L’Agence estime que comparer les salaires avec ceux de quelques-uns des groupes chargés de
I’application de la loi qui travaillent ailleurs au sein de la fonction publique sans évaluer en profondeur
leurs rdles et leurs principales responsabilités ni considérer la relativité interne des emplois de la
fonction d’application de la loi aux autres postes dans I’Agence, ne permet pas de dresser le tableau
complet nécessaire pour étayer I'argument de 'agent négociateur en faveur d’'une augmentation
salariale de 17 % pour 'ensemble des gardes de parc.

TABLEAU 19 — PROPOSITION SALARIALE DE L’AFPC - gardes de parc

PROPOSITION SALARIALE DE L’AFPC co0Ts % DE LA BASE
PERMANENTS SALARIALE
Augmentation salariale des gardes de parc de 17 % 11064018 03%

De plus, la proposition entrainerait de graves problémes internes quant a la relativité au sein du groupe
professionnel GT, qui représente d’autres employés classés aux groupe et niveaux GT-04 et GT-05 au
sein de I'unité de négociation :

Spécialiste de la mise en valeur du patrimoine II;

Spécialiste de la mise en valeur du patrimoine llI;

Restaurateur ou restauratrice 1;

Restaurateur ou restauratrice lll;

Conservateur ll;

Technicien ou technicienne de la sécurité des visiteurs;

Spécialiste de la sécurité des visiteurs ;

Coordonnateur ou coordonnatrice de la sécurité des visiteurs et des opérations incendies.

Les arguments de I'agent négociateur concernant les postes de garde de parc semblent étre d’abord une
question de classification. L’agence a a cet égard un grief portant sur les contenus et la classification des
emplois de garde de parc au niveau GT-05. L'Agence traitera ce grief en priorité pour valider la valedur
relative de ces postes par rapport aux autres emplois dans I’Agence. Ce sera alors I'occasion pour le
comité de classification de prendre en considération les emplois liés a I'application de la loi ailleurs dans
le secteur public fédéral.

Versement de certaines indemnités provisoires

Comme il est indiqué plus haut, Parcs Canada n’a pas eu 'occasion de présenter sa proposition salariale
étant donné que I'agent négociateur a déposé la sienne quelques heures avant la déclaration de
I'impasse.

Par conséquent, I’Agence voudrait présenter des contre-propositions a la table de négociation en ce qui
a trait au versement de certaines indemnités provisoires.

Modifications d’ordre administratif aux grilles salariales du sous-groupe GL

L’Agence s’oppose respectueusement a la proposition de I'agent négociateur selon laquelle les
modifications proposées sont seulement « d’ordre administratif ». Un examen exhaustif effectué par
I’Agence révélé que le fait d’éliminer certaines grilles salariales n’est ni une mesure neutre ni une
mesure d’ordre administratif puisque les employés de ces groupes se verraient accorder une
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augmentation salariale et passeraient au taux de rémunération suivant. Parcs Canada est d’avis que le
statu quo doit étre conserveé.

Proposition salariale de Parcs Canada

Malgré le fait que I’Agence n’ait pas eu I'occasion de présenter sa proposition salariale, elle soutient
respectueusement que les augmentations économiques offerte, et qui ont été acceptées par les divers
agents négociateurs de 'APC et |les organismes distincts pendant la ronde de négociations de 2018, sont
plus justes et plus équitables compte tenu des données et des paramétres connexes soumis dans le
cadre du présent exposé.

Il est important de noter que I'AFPC et la Monnaie royale canadienne ont récemment conclu une
entente au cours de I'été 2019, laquelle prévoit les augmentations économiques suivantes sur
quatre ans :

e A compterdu 1¢ janvier 2018 : 2,0 %
e A compterdu 1% janvier 2019:2,0 %
e A compterdu 1¢ janvier 2020: 1,5 %
e A compterdu 1% janvier 2021:1,5 %

Cette entente s’applique a environ 700 travailleurs, soit 125 postes administratifs et le reste des
employés dans le secteur manufacturier.

Annexe 11 — Ratification d’un accord de principe entre ’AFPC et la Monnaie royale canadienne

L’Agence soutient que les propositions de I'agent négociateur ne reposent pas sur une analyse
rigoureuse et ne correspondent pas au modele établi avec d’autres groupes de 'APC et organismes
distincts lors de la ronde de négociation actuelle.
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PARTIE IV- OBSERVATIONS DE PARCS CANADA SUR
D’AUTRES QUESTIONS EN SUSPENS
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ARTICLE-DEFINITIONS

CONVENTION COLLECTIVE DE PARCS CANADA (EXPIREE LE 4 AOUT 2018)

ARTICLE 2
INTERPRETATIONS ET DEFINITIONS

« famille » 3 moins d’indication contraire dans cette convention, se définit comme le pére, la mére (ou
encore le pére par remariage, la mére par remariage ou un parent nourricier), le frere, la sceur, le demi-
frere, la demi-sceur, 'époux (y compris le conjoint de fait qui demeure avec I'employé-e), 'enfant
propre de 'employé-e (y compris I'enfant du conjoint de fait), 'enfant d’un autre lit, 'enfant en tutelle
ou I'enfant nourricier de 'employé-e, le petit-fils ou la petite-fille, le beau-pére, la belle-mére, la bru, le
gendre, les grands-parents de 'employé-e et un parent demeurant en permanence dans le ménage de
I’employé-e ou avec qui 'employé-e demeure en permanence. (family)

PROPOSITION DE L’AGENT NEGOCIATEUR

ARTICLE 2
INTERPRETATIONS ET DEFINITIONS

« famille », & moins d’indication contraire dans cette convention, se définit comme le pére, la mere
(ou encore le pére par remariage, la mére par remariage ou un parent nourricier), le frére, la sceur, le
demi-frére, la demi-sceur, 'époux (y compris le conjoint de fait qui demeure avec I'employé-e),
I’enfant propre de 'employé-e (y compris I'enfant du conjoint de fait), 'enfant d’un autre lit, I'enfant
en tutelle ou I'enfant nourricier de 'employé-e, le petit-fils ou la petite-fille, le beau-pére, la belle-
meére, la bru, le gendre, la belle-sceur, le beau-frére, les grands-parents de 'employé-e et un parent
demeurant en permanence dans le ménage de I'employé-e ou avec qui 'employé-e demeure en
permanence, ou tout parent avec qui 'employé-e est dans une relation de soins, indépendamment
du fait qu’il réside avec ’'employé-e, ou une personne qui tient lieu de membre de la famille de
I’employé-e, qu’il y ait ou non un lien de consanguinité entre cette personne et 'employé-e.
(family)

PROPOSITION MODIFIEE DE L’AGENT NEGOCIATEUR* Regue le 21 octobre 2019
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ARTICLE 2
INTERPRETATION ET DEFINITIONS

« famille », 3 moins d’indication contraire dans cette convention, se définit comme le pére, la mere
(ou encore le pére par remariage, la mére par remariage ou un parent nourricier), le frére, la sceur, le
demi-frére, la demi-sceur, I’épouse ou I'époux (y compris le conjoint de fait qui demeure avec
Pemployé-e), 'enfant propre de I'employé-e (y compris I'enfant du conjoint de fait), 'enfant d’un
autre lit, 'enfant en tutelle ou 'enfant nourricier de I'employé-e, le petit-fils ou la petite-fille, le beau-
pére, la belle-mére, la bru, le gendre, 1a belle-sceur, le beau-frére, les grands-parents de I'employé-e
et un parent demeurant en permanence dans le ménage de 'employé-e ou avec qui 'employé-e
demeure en permanence (family).

ARTICLE 39
CONGE NON PAYE POUR S’OCCUPER DE LA PROCHE FAMILLE
Remplacer le titre par:

Congé payé ou non payé pour s’occuper de la famille

39.01 Lesdeux parties reconnaissent I'importance de I'accés au congé pour s’occuper de la proche
famille. Aux fins de I"application du présent paragraphe, « famille » est définie par I'article 2 en plus
de ce qui suit :

a. une personne qui tient lieu de membre de la famille de 'employé-e qu’il y ait ou non un degré de
consanguinité entre cette personne et '’employé-e.

b. de tout parent avec qui 'employé-e est dans une relation de soins, qu’il demeure ou non avec
employé-e.

ARTICLE 40
CONGE PAYE POUR OBLIGATIONS FAMILIALES

40.01 Aux fins de I'application du présent paragraphe, « famille » est définie par 'article 2 en
plus de ce qui suit :

a. une personne qui tient lieu de membre de la famille de I’employé-e qu'’il y ait ou non un degré de
consanguinité entre cette personne et I'employé-e.
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b. de tout parent avec qui 'employé-e est dans une relation de soins, qu’il demeure ou non avec
'employé-e.

ARTICLE 44
CONGE DE DEUIL PAYE

44.01 Aux fins de I'application du présent article, « famille » est définie par I'article 2 en plus de
ce qui suit :

a. une personne qui tient lieu de membre de la famille de I'employé-e qu’il y ait ou non un degré de
consanguinité entre cette personne et I'employé-e. L'employé-e a droit a un congé de deuil payé
une seule fois en vertu de P'alinéa a. du paragraphe 44.01 pendant la durée totale de son emploi
dans la fonction publique.

CONTRE-PROPOSITION DE PARCS CANADA

ARTICLES, 2, 39, 40 ET 44 (Définition de la famille)

ARTICLE 2 INTERPRETATION DEFINITION
« famille » 3 moins d’indication contraire dans cette convention, se définit comme le pére, la mére
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(ou encore le pére par remariage, la mére par remariage ou un parent nourricier), le frére, la sceur, le
demi-frére, la demi-sceur, 'époux (y compris le conjoint de fait qui demeure avec I'employé-e),
I'enfant propre de I'employé-e (y compris I'enfant du conjoint de fait), 'enfant d’un autre lit, 'enfant
en tutelle ou I'enfant nourricier de I'employé-e, le petit-fils ou la petite-fille, le beau-pére, la belle-
mere, la bru, le gendre, les grands-parents de I'employé-e et un parent demeurant en permanence
dans le ménage de I'employé-e ou avec qui I'employé-e demeure en permanence. (family)

ARTICLE 39 CONGE NON PAYE POUR S’OCCUPER DE LA RROCHE FAMILLE

* %

39.02

Aux fins de 'application de présent article, « famille » est définie par I'article 2 en
plus de ce qui suit :

a. une personne qui tient lieu de membre de la famille de ’'employé-e qu’il y ait ou non un
degré de consanguinité entre cette personne et I'employé-e.

ARTICLE 40 CONGE PAYE POUR OBLIGATIONS FAMILIALES

%%k

40.01 Aux fins de I'application du présent article, la famille s'entend du conjoint ou de la conjointe (ou
du conjoint ou de la conjointe de fait qui demeure avec I'employé-e), des enfants (y compris les
enfants d’un autre lit, les enfants nourriciers ou les enfants du conjoint ou de la conjointe de droit ou
de fait et 'enfant en tutelle de 'employé-e), du pere et de la mére (y compris le pére et la mére par
remariage ou les parents nourriciers), beau-pére, belle-mére, frére, sceur, demi-frere, demi-sceur,
grands-parents et petits-enfants de 'employé-e, ou de tout autre parent demeurant en permanence
au domicile de I'employé-e ou avec qui I'employé-e demeure en permanence, ed tout parent avec qui
'employé-e est dans une relation de soins, qu’il réside ou non avec I'employé-e ou une personne qui
tient lieu de membre de la famille de I'employé-e qu’il y ait ou non un degré de consanguinité entre
cette personne et 'employé-e.

ARTICLE 44 CONGE DE DEUIL PAYE

%ok
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44.01 Aux fins de 'application du présent paragraphe, « famille » est définie par I'article 2 en plus
de ce qui suit :

a une personne qui tient lieu de membre de la famille de 'employé-e qu'il y ait ou non un
degré de consanguinité entre cette personne et I'employé-e. L'employé-e a droit au congé
de deuil payé sous 44.01(a) une seule fois pendant la durée totale de son emploi dans la
fonction publique.

Parcs Canada cherche a obtenir la parité avec ce qui a été négocié dans I'administration publique centrale
lors de la précédente ronde de négociation. Plus particulierement, I’Agence souhaite recadrer la définition
de « famille » utilisée aux articles 2 (Définitions), 39 (Congés non payés pour s’occuper de la proche
famille), 40 (Congés payés pour obligations familiales) et 44 (Congé de deuil payé). Lors de la précédente
ronde de négociations, Parcs Canada a élargi la définition de « famille », mais a omis de retirer les
définitions aux articles 39 et 44. Nous avons donc actuellement quatre (4) définitions distinctes du terme
« famille ». Il s’agit d’'une erreur administrative, que cette proposition vise a rectifier en tout respect.

Groupes de comparaison au sein de I’administration publique centrale : PA, SV, TC, AV et EB

En outre, a la demande de I'agent négociateur, la contre-proposition de Parcs Canada comprend le
concept de « degré de consanguinité ».

Lors des négociations, I'agent négociateur n’a ni accepté ni refusé la proposition de Parcs Canada.
L’Agence demande respectueusement a la Commission d’aborder cette question dans son rapport.
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ARTICLE 9 INFORMATION

CONVENTION COLLECTIVE DE PARCS CANADA (EXPIREE LE 4 AOUT 2018)

9.02 L'Agence convient de fournir & chaque employé-e un exemplaire de la présente convention et
s'efforcera de le faire au cours du mois qui suit sa réception de I'imprimeur.

POSITION DE L’AGENT NEGOCIATEUR

PAS DE CHANGEMENT

PROPOSITION DE PARCS CANADA

*%

9.02 L'Agence convient de fournir a chaque employé-e ur-exemplaire-de acc
convention ets- reau-cours-du-meis-qui-suitsarécept 5
Afin de satisfaire son obligation aux termes de cet article, I’Agence peut fournir aux
employés-e-s un accés a la version électronique de la présente convention. Dans les
situations ou |'accés électronique n'est pas disponible ou n'est pas pratique, 'employé-e
recevra une copie imprimée.

@s a la présente
- 3 aala 1 ats

oty ] '~ - 0 akdla o

Remarques :

Parcs Canada propose de s’acquitter de son obligation au titre de Varticle 9.02 (Information) en
fournissant aux employés un exemplaire électronique de la convention collective lorsque cela est possible.
Cette proposition, qui cadre avec I'engagement du gouvernement du Canada en matiere
d’environnement, et plus précisément avec celui de I’Agence, permettrait aux membres de l'unité de
négociation d’avoir un accés immédiat a la convention collective, éliminant du coup le gaspillage associé
a I'impression d’exemplaires non nécessaires. Les colts d’impression et de distribution de la convention
collective venue a échéance le 4 ao(t 2018 s’élevaient a plus de 49 000 S.

Groupes de comparaison au sein de I’'administration publique centrale : EL, Fl, RE, SP, NR, AV, CS et EC

e CS:**27.02 L'employeur convient de remettre a chaque employé un exemplaire de la convention
collective et de toute modification s’y rapportant. Pour satisfaire a I'obligation qui incombe a
I'employeur en vertu du présent paragraphe, on peut donner aux employés le moyen d’avoir accés
a la convention collective en mode électronique, a condition que I'employeur informe chaque
employé que la convention collective est accessible par voie électronique et leur indique comment
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y accéder. L’'employeur doit fournir un exemplaire imprimé de la présente convention a I'employé
qui en fait la demande.

e EC: 11.02 l’accés & la version électronique de la présente convention sera accordé aux
fonctionnaires. Lorsque I'accés électronique a la convention collective n’est pas disponible ou pas
pratique, ou sur demande, le fonctionnaire recevra un exemplaire imprimé de la convention
collective.

La proposition de I'Agence cadre avec ce qui a été déposé dans I'administration publique centrale au cours
de la présente ronde de négociations :

Table commune du SCT : L'employeur accepte de donner & chaque employé I'accés a un exemplaire
de cette convention, et il tentera de le faire dans le mois suivant la réception des exemplaires envoyés
par l'imprimeur. Pour s’acquitter de son obligation au titre de cette disposition, 'employeur peut
fournir aux employés un accés électronique a cette convention. Lorsque I'accés électronique n’est pas
disponible, 'employé recevra un exemplaire imprimé de cette convention. [Traduction]

Mentionnons que 18 des 27 conventions collectives de I'administration publique centrale comportent
maintenant des dispositions identiques ou semblables au sujet de I'acces électronique.

De plus, dans son rapport du 12 mars 2018, la Commission de I'intérét public (CIP) mise sur pied pour
étudier les questions non réglées entre '’AFPC et le SCT pour le groupe Services frontaliers (FB) a
recommandé & l'article 16 « que la proposition de I'employeur soit ajoutée a la convention
collective ». La proposition du SCT est la suivante :

« L’'employeur peut respecter cette obligation en fournissant une version électronique de cette
convention collective. Lorsque la version électronique n’est pas disponible, 'employé, sur
demande, recevra une version imprimée de cette convention collective »

Dans son rapport, la CIP affirme également :

« Nous ne pouvons justifier 'imposition des colts importants associés a I'impression des copies
papier lorsqu'’il est raisonnable de présumer que les employés ont accés a des appareils qui leur
permettraient de consulter la convention en version électronique, et ce, sans frais
supplémentaires. Nous soulignons que la proposition de 'employeur a été récemment incluse
dans plus d’une douzaine de ses conventions collectives. »

La proposition de I’Agence au sujet de 'acceés électronique a la convention collective (article 9.02) cadre
avec ses engagements en matiere d’environnement et d’écologisation, et est a la fois économique et
efficace et concorde avec la récente décision (569-02-228) rendue en novembre 2019 dans le cadre des
négociations entre I’Alliance de la fonction publique du Canada et le Conseil du Trésor (annexe 14) :
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« Et ce qui est peut-étre le plus important, I'idée d’ordonner la consommation d’une grande
quantité de papier et d’énergie pour distribuer la convention collective, pour une valeur
hypothétique tout au plus, car elle est venue a échéance, me parait contraire a des politiques
publiques axées sur une saine intendance de I'environnement. Il s’agit entre autres de réduire
la consommation de papier issu des foréts du Canada, lesquelles sont un précieux puits de
carbone et contribuent aux efforts faits par le Canada pour réduire ses émissions de gaz a effet
de serre. » [Traduction]

La proposition de I’Agence est un compromis raisonnable. En effet, selon la disposition proposée, les
employés recevraient un exemplaire imprimé de la convention collective la ol I'acces électronique n’est
pas disponible.

Il s’agit d’'une mesure positive pour les membres de I'unité de négociation, I'Agence et I'engagement
du gouvernement du Canada en matiére d’environnement.
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ARTICLE 11 UTILISATION DES LOCAUX DE L’AGENCE

11.01 Un espace raisonnable sur les tableaux d'affichage, dans des endroits accessibles (y compris les
babillards électroniques s'ils sont disponibles), est mis a la disposition de I'Alliance pour y apposer des
avis officiels de I'Alliance. L'Alliance s'efforcera d'éviter de présenter des demandes d'affichage d'avis
que |'Agence pourrait raisonnablement considérer comme préjudiciables a ses intéréts ou a ceux de ses
représentants. L'Agence doit donner son approbation avant [l'affichage d'avis ou d'autres
communications, a I'exception des avis concernant les affaires syndicales de I'Alliance, y compris des
listes des représentants de I'Alliance et des annonces d'activités sociales et récréatives. Cette
approbation ne doit pas étre refusée sans motif valable.

11.02 L'Agence maintient aussi la pratique actuelle consistant a mettre a la disposition de I'Alliance,
dans ses locaux, des endroits précis pour y placer des quantités raisonnables de documents de
I'Alliance.

PROPOSITION DE L’AGENT NEGOCIATEUR

11.03 |l peut étre permis a un représentant diiment accrédité de I'Alliance de se rendre dans les
locaux de I’Agence, y compris les navires, pour aider a régler une plainte ou un grief, ou pour
assister a une réunion convoquée par la direction ou pour rencontrer des employé-e-s représentés
par I’Alliance. Le représentant doit, chaque fois, obtenir de 'Employeur la permission d’entrer dans
ses locaux. Une telle autorisation ne doit pas étre refusée sans motif raisonnable. Dans le cas des
navires, lorsque le représentant de I’Alliance monte a bord, il doit se présenter au capitaine, lui
faire part de I'objet de sa visite et lui demander I'autorisation de vaquer a ses affaires. Il est
convenu que ces visites n’entraveront pas le départ et le fonctionnement normal des navires.

CONTRE-PROPOSITION DE PARCS CANADA

* %k

11.03 Il peut étre permis a un(e) représentant(e) diment accrédité(e) de I'Alliance de se rendre
dans les locaux de ’Agence, y compris les navires, pour aider a régler une plainte ou un grief, ou
pour assister a une réunion convoquée par la direction. Le/la représentant(e) doit, chaque fois,
obtenir de I’Agence la permission de pénétrer dans ses locaux. Dans le cas des navires, lorsque le/la

représentant(e) de I’Alliance monte a bord, il/elle doit se présenter au capitaine, lui faire part de
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I'objet de sa visite et lui demander I’autorisation de vaquer a ses affaires. Il est convenu que ces
visites n’entraveront pas le départ et le fonctionnement normal des navires.

Remargques :

A ce jour, I'agent négociateur n’a ni accepté ni refusé la contre-proposition de Parcs Canada. L'Agence est
donc d’avis que les parties n’ont pas suffisamment négocié sur cette question.

Parcs Canada n’est pas tout & fait d’accord avec la demande de I'agent négociateur et a déposé une contre-
proposition le 30 avril 2019, dans laquelle il aborde la question de I'accés aux installations de I'Agence.
Bien que I'agent négociateur ait pris acte de la souplesse de I’Agence, il n’a ni accepté ni refusé la contre-
proposition.

Groupes de comparaison au sein de I'administration publique centrale : SV, PA, TC, EB et EC

SV :12.03 Il peut étre permis & un représentant diment accrédité de I’Alliance de se rendre dans
les locaux de I'employeur, y compris les navires, pour aider a régler une plainte ou un grief, ou pour
assister & une réunion convoquée par la direction. Le représentant doit, chaque fois, obtenir de
I'employeur la permission de pénétrer dans ses locaux. Dans le cas des navires, lorsque le
représentant de I’Alliance monte a bord, il ou elle doit se présenter au capitaine, lui faire part de
I'objet de sa visite et lui demander I'autorisation de vaquer a ses affaires. Il est convenu que ces
visites n’entraveront pas le départ et le fonctionnement normal des navires.

L'Agence a démontré sa bonne foi en palliant cette préoccupation de I'agent négociateur grace a une
formulation que I'on trouve aussi dans d’autres conventions collectives de I'administration publique
centrale.

La contre-proposition de Parcs Canada (article 11.03) est une solution positive a I'enjeu soulevé par
I’agent négociateur.
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ARTICLE 12 REPRESENTANTS DES EMPLOYE-E-S

12.04
(a) Le représentant obtient l'autorisation de son superviseur immédiat avant de quitter son
poste de travail soit pour faire enquéte au sujet des plaintes de caractére urgent déposées
par les employé-e-s, soit pour rencontrer la direction locale afin de régler des griefs et d'assister
a des réunions convoquées par la direction. Une telle autorisation ne doit pas étre refusée sans
motif raisonnable. Lorsque c'est possible, le représentant signale son retour a son superviseur
avant de reprendre |'exercice de ses fonctions normales.

(b) Quand la direction demande la présence d'un représentant de I'Alliance a une réunion, une
telle demande est communiquée au superviseur de I'employé-e lorsque cela est possible.

(c) Un employé-e ne doit subir aucune perte de rémunération lorsqu'il ou elle obtient
{'autorisation de quitter son poste de travail en vertu de I'alinéa a).

PROPOSITION DE L’AGENT NEGOCIATEUR

a) Le représentant ebtientF-autorisation de avise son superviseur immédiat avant de quitter son
poste de travail soit pour faire enquéte au sujet des plaintes de caractére urgent déposées par
les employé-e-s, soit pour rencontrer la direction locale afin de régler des griefs et d’assister a
des réunions convoquées par la direction. Yne-telle-auterisation-ne-doit-pas-trerefusée-sans
motif-raisennable: Lorsque c’est possible, le représentant signale son retour a son surveillant
avant de reprendre I'exercice de ses fonctions normales.

b) Quand la direction demande la présence d’un représentant de I'Alliance a une réunion, une
telle demande est communiquée au superviseur de I'employé-e lorsque cela est possible.

c) Un employé-e ne doit subir aucune perte de rémunération lorsqu’il ou elle obtient
I'autorisation de quitter son poste de travail en vertu de I'alinéa a).

PROPOSITION MODIFIEE DE L’AGENT NEGOCIATEUR* Regue le 21 octobre 2019
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12.04
a. Lereprésentant ebtientrecoit I'autorisation de son superviseur immédiat avant de quitter son
poste de travail soit pour faire enquéte au sujet des plaintes de caractére urgent déposées par
les employé-e-s, soit pour rencontrer la direction locale afin de régler des griefs et d’assister a
des réunions convoquées par la direction. Cette permission ne devrait pas étre refusée sans
motif valable. Lorsque c’est possible, le représentant signale son retour a son superviseur avant
de reprendre I'exercice de ses fonctions normales.

b. Quand la direction demande la présence d’un représentant de I'Alliance a une réunion, une
telle demande est, si possible, communiquée au superviseur de I'employé-e lorsque cela est
possible.

c. L'employé-e ne doit subir aucune perte de rémunération lorsqu’il ou elle obtient 'autorisation
de quitter son poste de travail en vertu de I'alinéa a).

POSITION DE PARCS CANADA

PAS DE CHANGEMENT

Remarques :

*Cette proposition a été modifiée par ’agent négociateur le 21 octobre 2019, aprés la déclaration de
I'impasse.

Actuellement, Parcs Canada ne peut empécher sans motif raisonnable un agent négociateur d’agir
comme représentant, mais un employé doit tout de méme obtenir la permission de son superviseur
immédiat avant de quitter le lieu de travail.

La proposition de I'agent négociateur pour la modification des dispositions de I'article 12.04 élimine le
pouvoir discrétionnaire de Parcs Canada et sa capacité a prendre en considération les répercussions
opérationnelles d’une permission de quitter le lieu de travail. Selon cette proposition, I'employé aurait
simplement a aviser son superviseur qu’il quitte le lieu de travail pour aller exercer ses fonctions
d’agent négociateur.

Parcs Canada fait valoir qu’il a le droit de s’attendre a ce que ses employés soient présents dans le lieu de
travail et effectuent les taches pour lesquelles ils ont été embauchés. Il n’est pas raisonnable de permettre
aux représentants des employés de quitter le lieu de travail sans laisser a la direction une quelconque
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capacité discrétionnaire de soupeser les nécessités du service, car cela pourrait éventuellement perturber
et mettre en péril les opérations de I'Agence.

Parcs Canada fait également valoir que la formulation actuelle accorde assez de souplesse et de
discrétion pour permettre aux représentants de s'acquitter des fonctions décrites a la I'alinéa 12.04a).
En outre, la formulation actuelle, soit « Une telle autorisation ne doit pas étre refusée sans motif
raisonnable », crée un équilibre raisonnable entre les besoins de I’Agence et ceux de I'agent négociateur.

Lors des cing séances de négociation, I'agent négociateur n’a fourni aucun argument pour étayer ce
changement. Par conséquent, cette proposition est non justifiée.

Groupes de comparaison : La formulation actuelle des alinéas 12.04a), b) et c) cadre avec celle des
groupes de comparaison au sein de 'administration publique centrale, c’est-a-dire les groupes EC, CS, TC,
PA et SV.

SV 13.04

a) Le représentant obtient Iautorisation de son surveillant immédiat avant de quitter son
poste de travail soit pour faire enquéte au sujet des plaintes de caractére urgent déposées
par les employé-e-s, soit pour rencontrer la direction locale afin de régler des griefs et
d’assister & des réunions convoquées par la direction. Une telle autorisation ne doit pas étre
refusée sans motif raisonnable.

Lorsque c’est possible, le représentant signale son retour a son surveillant avant de
reprendre I'exercice de ses fonctions normales.

b) Lorsque la direction demande la présence d’un représentant de I’Alliance & une réunion,
une telle demande est, si possible, communiquée au surveillant de I'employé-e.

¢) Un employé-e ne doit subir aucune perte de rémunération lorsqu’il ou elle obtient
I'autorisation de quitter son poste de travail en vertu de I'alinéa a).

Parcs Canada s’est opposé a la demande de I’agent négociateur, et propose que cet article soit
renouvelé sans modification.
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ARTICLE 13 CONGE PAYE OU NON PAYE POUR LES AFFAIRES DE L'ALLIANCE

Postes de I'exécutif de I’Alliance et de ’Elément

13.14 A moins d'indication contraire de cet article, sous réserve des nécessités du service et d’un
préavis raisonnable, 'Agence accordera un congé non payé aux représentants qui occupent des postes
au niveau de I'exécutif d’un Elément ou de I'Alliance afin de représenter des employé-e-s qui ne sont
pas a 'emploi de I'Agence.

£33

13.15 A compter du 1ler ao(t 2018 et pour fins administratives seulement, I’Agence continuera de payer
'employé-e qui se voit accordé un congé en vertu des paragraphes 13.02, 13.10, 13.12 et 13.13.
L’Alliance remboursera a I’Agence les cof(its de salaire et des avantages sociaux de I'employé-e pour la
période de congé autorisée, a I'intérieur de trente (30) jours de la date de réception de la demande de
remboursement de I’Agence conformément aux modalités établies par I'entente conjointe.

13.14

préavis-raisonnableL’Agence accorde un congé non payé a un employé-e qui est élu représentant a
temps plein de ’Elément ou de ’Alliance dans un délai d’un (1) mois aprés avoir été avisée de la
tenue de ladite élection.

La durée de ce congé équivaut a la période durant laquelle ’'employé-e exerce ses fonctions.

NOUVEAU

13.15 L'Agence informe I'Alliance de toute embauche de nouveaux employé-e-s représentés par
le syndicat dés la premiére semaine de leur arrivée et accorde un congé payé a un nombre
raisonnable d’employé-e-s pour offrir & ces nouveaux employé-e-s une séance d’information sur le
syndicat.

NOUVEAU

13.16 L'Agence accorde un congé non payé, qu’elle peut recouvrer, pour toutes les autres affaires
syndicales confirmées par écrit par I’AFPC.

MODIFIER

13.17

Les congés non payés accordés a I'’employé-e en vertu du présent article, a I’exception du
13.14 ci-dessus, seront L’Alliance remboursera a I les colits de salaire et
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des avantages sociaux de I'employé-e pour la période de congé autorisée, a I'intérieur de trente{30}
soixante (60) jours de la date de réception de la demande de remboursement de I'Agence
conformément aux modalités établies par I'entente conjointe.

ARTICLE 13
CONGE PAYE OU NON PAYE POUR LES AFFAIRES DE L’ALLIANCE

13.14

L’Agence accorde un congé non payé a un employé-e qui est élu
représentant 3 temps plein de ’Elément ou de I’Alliance dans un délai d’un (1) mois aprés avoir été
avisée de la tenue de ladite élection.

deV-Agence- La durée de ce congé équivaut a la période durant laquelle ’'employé-e exerce ses
fonctions.

NOUVEAU

13.16 L’Agence accorde un congé non payé, qu’elle peut recouvrer, pour toutes les autres affaires
syndicales confirmées par écrit par I'AFPC.

MODIFIER

13.1715-

Les congés non payés accordés a 'employé-e en vertu du présent article, a 'exception du
paragraphe 13.14 ci-dessus, seront payés. L'Alliance remboursera a I’Agence les colts de salaire et
des avantages sociaux de 'employé-e pour la période de congé autorisée, a l'intérieur de trente{30}
soixante (60) jours de la date de réception de la demande de remboursement de I'Agence
conformément aux modalités établies par I'entente conjointe.

CONTRE-PROPOSITION DE PARCS CANADA

ok

13.15 A des fins administratives seulement, I'Agence continuera
de payer 'employé-e qui se voit accordé un congé en vertu des paragraphes 13.02, 13.10, 13.12 et
13.13. L’Alliance remboursera a I’Agence les co(its de salaire et des avantages sociaux de I'employé-e
pour la période de congé autorisée, a I'intérieur de trente-{36} soixante (60) jours de la date de
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réception de la demande de remboursement de I'Agence conformément aux modalités établies par
I'entente conjointe.

60



Exposé de Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

* Cette proposition a été modifiée par I'agent négociateur le 21 octobre 2019, aprés la déclaration de
I'impasse.

A ce jour, I'agent négociateur n’a ni accepté ni refusé la contre-proposition de Parcs Canada. L’Agence est
donc d’avis que les parties n’ont pas suffisamment négocié sur cette question, et souhaite poursuivre les
pourparlers a cet égard.

e 'Elément ou de I'Alliance

La proposition de I'agent négociateur sur la modification des dispositions de I'article 13.14 limiterait la
capacité discrétionnaire de Parcs Canada a soupeser les répercussions opérationnelies pour fixer une
durée acceptable.

tion de I'Alliance d’autoriser le recouvrement des co

L’agent négociateur propose que Parcs Canada autorise un congé non payé au titre de 'article 13 pour
toute activité syndicale validée par 'AFPC. Actuellement, les congés (payés ou non payés) pour les
activités de 'AFPC ne sont accordés que pour certaines raisons particuliéres.

Diverses dispositions de l'article 13 au sujet des congés sont assujetties au pouvoir discrétionnaire que
Parcs Canada exerce en fonction des nécessités du service.

13.17 Modification

L'agent négociateur propose également d’assujettir toutes les dispositions, sauf la clause 13.14, aux
modalités du protocole d’entente sur le recouvrement des colts liés aux congés pour activité de
I’Alliance. Parcs Canada fait valoir que la liste figurant a I'article 13.15 de I'actuelle convention collective
suffit & encadrer les situations de congé non payé et de recouvrement des colts, et que toute disposition
négociée serait simplement ajoutée a cette liste.

Parcs Canada n’est pas d’accord avec les demandes de I'agent négociateur (13.14, 13.16 Nouveau et
13.17 Modification).

La contre-proposition de Parcs Canada pour I'actuel article 13.15, laquelle prolongerait le délai de
trente (30) a soixante (60) jours, est une réponse positive a une partie des demandes de I'agent
négociateur et refléte le protocole d’entente négocié dans I'administration publique centrale le
1°" janvier 2018.
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ARTICLE 15 MESURES DISCIPLINAIRES

CONVENTION COLLECTIVE DE PARCS CANADA (EXPIREE LE 4 AOUT 2018)

15.05 Tout document ou toute déclaration écrite concernant une mesure disciplinaire qui peut avoir
été versé au dossier personnel de I'employé-e doit étre détruit au terme de la période de deux (2) ans
qui suit la date a laquelle la mesure disciplinaire a été prise, pourvu qu'aucune autre mesure
disciplinaire n'ait été portée au dossier dans l'intervalle. '

POSITION DE L’AGENT NEGOCIATEUR

PAS DE CHANGEMENT
PROPOSITION DE PARCS CANADA
* %k
15.05
(a) Tout document ou toute déclaration écrite concernant une mesure disciplinaire qui peut avoir

été versé au dossier personnel du fonctionnaire doit étre détruit au terme de la période de
deux (2) ans qui suit la date & laquelle la mesure disciplinaire a été prise, pourvu qu'aucune
autre mesure disciplinaire n'ait été portée au dossier dans l'intervalle.

{b) La période de deux (2) ans énoncée a I'article 15.05 (a) sera prolongée automatiquement
d’une durée équivalente a toute mise en disponibilité saisonniére ou période de congés non
payés prise par ’employé-e.

Remargues :

Parcs Canada propose une nouvelle formulation qui permet une approche équitable et cohérente entre
les employés saisonniers et les employés a I'année au sujet de la durée d’une déclaration écrite liée a des
mesures disciplinaires.

La proposition de Parcs Canada, selon laquelle la durée de tout congé non payé ou de toute mise en
disponibilité saisonniére viendrait s’ajouter a la période de conservation de deux ans prévue a la I'alinéa
15.05b), concorde avec I'esprit de I'article 15.05, lequel a pour but de permettre a I’Agence d’'observer ou
de surveiller le comportement ou les gestes de I'employé pendant deux années complétes dans le cadre
des mesures correctives.
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Une telle prolongation équivalant a une période d’absence a déja été introduite dans certaines
conventions collectives des groupes de comparaison au sein de I'administration publique centrale, soit
les groupes Fl, RE, AV, CS et EC.

F1 14.05 : Tout document ou toute déclaration écrite concernant une mesure disciplinaire
qui peut avoir été versé au dossier personnel d’un employé-e doit étre détruit au terme de
la période de deux (2) ans qui suit la date a laquelle la mesure disciplinaire a été prise,
pourvu qu’aucune autre mesure disciplinaire n’ait été portée au dossier dans l'intervalle.
Cette période est automatiquement prolongée par la durée de toute(s) période(s) de congé
sans solde.

Cette prolongation découlant d’'un congé a aussi été introduite avec succés dans les conventions des
groupes SP, EL, UT, SH, NR et RO au cours de cette ronde de négociations dans I'administration publique
centrale.

En moyenne, 43 % de I'effectif de Parcs Canada est composé d’employés saisonniers nommés pour une
période indéterminée. L'inclusion de cette formulation permettra donc une approche plus cohérente,
équitable et appropriée pour ces employés en donnant a la direction I'occasion de surveiller et d’évaluer
leur comportement au travail et d’apporter des modifications au besoin.

La proposition de Parcs Canada permettra d’appliquer la convention collective d’'une fagon plus
cohérente et appropriée, ce qui sera plus équitable pour tous les membres de 'unité de négociation.
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ARTICLE 17 ELIMINATION DE LA DISCRIMINATION ET HARCELEMENT SEXUEL

*%k

17.01 Il n'y aura aucune discrimination, ingérence, restriction, coercition, harcélement, intimidation, ni
aucune mesure disciplinaire exercée ou appliquée a I'égard d'un employé-e du fait de son dge, sa race,
ses croyances, sa couleur, son origine nationale ou ethnique, sa confession religieuse, son sexe, son
orientation sexuelle, son identité sexuelle et I'expression de celle-ci, sa situation familiale, son
incapacité mentale ou physique, son adhésion a I'Alliance ou son activité dans celle-ci, son état
matrimonial ou une condamnation pour laquelle I'employé-e a été gracié.

17.02 L'Alliance et I'Agence reconnaissent le droit des employé-e-s de travailler dans un milieu libre de
harcélement sexuel et ils conviennent que le harcélement sexuel ne sera pas toléré dans le lieu de
travail.

17.03
a) Tout palier de la procédure de réglement des griefs sera supprimé si la personne qui entend le
grief est celle qui fait I'objet de la plainte.

b) Si, en raison de I'alinéa a), I'un des paliers de la procédure de réglement des griefs est
supprimé, aucun autre palier ne sera supprimé sauf d'un commun accord.

17.04 Les parties peuvent d'un commun accord avoir recours aux services d'un médiateur pour
tenter de régler un grief qui traite de harcélement sexuel ou de discrimination. La sélection du
médiateur se fera d'un commun accord.

PROPOSITION DE L’AGENT NEGOCIATEUR

Remplacer le titre par : ELIMINATION DE LA DISCRIMINATION, DU HARCELEMENT ET DE L’ABUS DE
POUVOIR

17.02 L’Alliance et 'Agence reconnaissent le droit des employé-e-s de travailler dans un milieu libre
de harcélement sexuel et d’abus de pouvoir, et ils conviennent que le harcélement sexuel re
sera-pas-toléré et les abus de pouvoir ne seront pas tolérés dans le lieu de travail.

17.03 Définitions :

a) Harcélement, violence et intimidation — Tout acte, comportement ou propos,
notamment de nature sexuelle, qui pourrait vraisemblablement offenser ou humilier
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un employé-e ou lui causer toute autre blessure ou maladie, physique ou
psychologique, y compris tout acte, comportement ou propos réglementaire.

b) 1lyaabusde pouvoir lorsqu’une personne exerce de maniére inopportune les pouvoirs
et l'autorité inhérents & son poste pour compromettre I'emploi ou le moyen de
subsistance d’une personne salariée, miner son rendement, ou s’ingérer de toute autre
facon dans sa carriére. L'abus de pouvoir comprend également lintimidation, les
menaces, le chantage et la coercition.

1703-17.04

a) Tout palier de la procédure de réglement des griefs sera supprimé si la personne qui entend le
grief est celle qui fait I'objet de la plainte.

b) Si, en raison de I'alinéa a), I'un des paliers de la procédure de réglement des griefs est supprimé,
aucun autre palier ne sera supprimé sauf d’un commun accord.

17-04-17.05

Les parties peuvent d’'un commun accord avoir recours aux services d’'un médiateur pour tenter de
régler un grief qui traite de harcélement sexuel. La sélection du médiateur se fera d’'un commun
accord dans les trente (30) jours ouvrables suivant I'échange entre les parties d’une liste contenant
jusqu’a trois (3) propositions de médiateurs.

17.06

Sur demande de la partie plaignante ou de la partie intimée, et sous réserve de la Loi sur I'accés a
Vinformation et de la Loi sur la protection des renseignements personnels, I’ Agence lui remet une
copie officielle du rapport d’enquéte qui en découle.

17.07

a) L’Employeur ne prendra aucune mesure disciplinaire contre un employé-e faisant I'objet
d’une plainte de discrimination ou de harcélement tant que I’enquéte sur ladite plainte n’est
pas terminée. Il peut toutefois imposer des mesures provisoires, au besoin.

b) Siles résultats de 'enquéte démontrent que I’allégation de mauvaise conduite est injustifiée,
tous les dossiers afférents a la plainte et a ’'enquéte sont retirés du dossier de 'employé-e.

17.08
En aucun temps les systémes de surveillance électroniques ne peuvent étre utilisés comme moyen
d’évaluer le rendement des employé-e-s et ne peuvent servir a recueillir aucune preuve a I’appui de
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mesures disciplinaires @ moins que ces mesures disciplinaires résultent de la commission d’un acte
criminel.

CONTRE-PROPOSITION DE PARCS CANADA

&k

17.05 Sur demande du ou des plaighant-e-s et/ou du ou des mis en cause, une copie officielle du
rapport d'enquéte leur est remise par I'Agence, sous réserve des dispositions de la Loi sur I'accés &
I'information et de la Loi sur la protection des renseignements personnels.

Remarques :

L’agent négociateur propose de transformer Varticle sur I'élimination de la discrimination et le
harcélement sexuel en une disposition plus générale sur le harcélement et I'abus de pouvoir. La
Commission doit savoir que Parcs Canada a déja une politique exhaustive intitulée « Vers un milieu de
travail exempt de harcélement » (annexe 15), et I'agent négociateur a été consulté lors de son
élaboration. De plus, un guide de prévention du harcélement (annexe 16) résume les principes adoptés a
cet égard ainsi que les mécanismes d’aide et les processus a la disposition des employés pour prévenir le
harcélement et régler les problémes de cette nature. La Politique concorde avec la Directive sur le

By

harcélement au travail du Secrétariat du Conseil du Trésor, laquelle s’applique a I'ensemble des
fonctionnaires.

Malgré ce qui précéde, un examen du cadre actuel de I'Agence a été entrepris depuis que le
gouvernement du Canada s’est engagé a agir pour que les lieux de travail fédéraux soient exempts de
harcélement et de violence avec 'adoption du projet de loi C-65. Ce projet de loi modifie le Code canadien
du travail de fagon a renforcer I'actuel cadre de prévention du harcélement et de la violence, notamment
le harcélement sexuel et la violence sexuelle, dans les milieux de travail.

Le nouveau réglement en cours d’élaboration rationalise et regroupe les dispositions contre le
harcelement et la violence pour 'ensemble des lieux de travail fédéraux visés par le Code, souligne
I'importance de la prévention du harcélement et de la violence, et permet aux employeurs et aux
employés de bien comprendre leurs droits et leurs devoirs. Le projet de reglement renforcera les
exigences concernant la prévention des cas de harcélement et de violence, les interventions a faire dans
de tels cas et le soutien a apporter aux personnes touchées.

Il serait donc redondant d’inclure a la convention collective la proposition de I'agent négociateur, puisque
la loi oblige 'Agence a s’occuper de cet enjeu important.
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Parcs Canada n’est pas tout a fait d’accord avec la demande de I’agent négociateur. Toutefois,
I’Agence a déposé une contre-proposition a la demande de I'agent négociateur relativement a
P'article 17.05, de fagon a dupliquer la disposition déja en vigueur pour nos groupes de comparaison
au sein de I'administration publique centrale. A ce jour, 'agent négociateur n’a ni accepté ni refusé la
contre-proposition de Parcs Canada.
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ARTICLE 21 CHANGEMENTS TECHNOLOGIQUES

CONVENTION COLLECTIVE PARCS CANADA (EXPIREE LE 4 AOUT 2018)

21.01 Les parties ont convenu que, advenant le cas ol, a la suite de changements technologiques, les
services d'un employé-e ne soient plus requis aprés une certaine date en raison d'un manque de travail
ou de fa cessation d'une fonction, I'appendice « K » sur le réaménagement des effectifs s'appliquera.
Les paragraphes suivants s'appliqueront dans tous les autres cas.

21.02 Dans le présent article, I'expression « changements technologiques » signifie :

(a) la mise en place par I'Agence d'équipement ou de matériel d'une nature différente de ceux
utilisés précédemment

et

(b) un changement dans les activités de I'Agence directement reliées a la mise en place de cet
équipement ou de ce matériel.

21.03 Les deux parties reconnaissent les avantages globaux des changements technologiques. En
conséquence, elles encourageront et favoriseront les changements technologiques dans les activités
de I'Agence. Lorsqu'il faut réaliser des changements technologiques, I'Agence cherchera des moyens
pour réduire au minimum les effets négatifs qui pourraient en découler pour les employé-e-s.

21.04 Sauf dans les cas d'urgence, I'Agence convient de donner a I'Alliance un préavis écrit aussi long
que possible, mais d'au moins cent quatre-vingts (180) jours, de la mise en place ou de la réalisation de
changements technologiques qui auraient pour effet de modifier sensiblement la situation d'emploi ou
les conditions de travail des employé-e-s.

21.05 Le préavis écrit dont il est question au paragraphe 21.04 fournira les renseignements
suivants :

a) la nature et I'ampleur des changements technologiques;
b) la ou les dates auxquelles I'Agence prévoit effectuer les changements technologiques;

c) le ou les lieux concernés; le nombre approximatif et la catégorie des employé-e-s risquant d'étre
touchés par les changements technologiques;

d) l'effet que les changements technologiques sont susceptibles d'avoir sur les conditions d'emploi de
ces employé-e-s
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21.06 Aussitét que raisonnablement possible aprés le préavis donné conformément au paragraphe
21.04, I'Agence doit consulter sérieusement I'Alliance au sujet de la justification des changements
technologiques et des sujets dont il est question au paragraphe 21.05, sur chaque groupe d'employé-
e-s, y compris la formation.

21.07 Lorsque, & la suite de changements technologiques, I'Agence décide qu'un employé-e doit
acquérir de nouvelles compétences ou connaissances pour exécuter les fonctions de son poste
d'attache, I'Agence fera tout ce qui est raisonnablement possible pour fournir a I'employé-e, sans
frais et sans perte de rémunération, la formation nécessaire pendant ses heures de travail.

21.01 Les parties ont convenu que, advenant le cas o, a la suite de changements technologiques,
les services d’un employé-e ne soient plus requis aprés une certaine date en raison d'un manque de
travail-es, de la cessation d’une fonction, de la relocalisation d’une unité de travail ou du travail
accompli précédemment par une unité de travail, I'appendice « K » sur le réaménagement des
effectifs s’appliquera. Les paragraphes suivants s’appliqueront dans tous les autres cas.

21.02 Dans le présent article, 'expression « changements technologiques » signifie

a) la mise en place par I’Agence d’équipement ou de matériel, de systémes ou de logiciels
d’une nature différente de ceux utilisés précédemment;

et
b) un changement dans les activités de I’Agence directement reliées a la mise en place de
cet équipement, eu-de ce matériel, systeme ou logiciel.
21.03
det-Agence: Lorsqu’il faut réaliser des changements technologiques, I’Agence cherchera des moyens

pour réduire au minimum les effets négatifs qui pourraient en découler pour les employé-e-s.

21.04 Sauf dans les cas d’urgence, I’Agence convient de donner a I'Alliance un préavis écrit aussi
long que possible, mais d’au moins trois cent soixante (360) cent-quatre-vingts{180} jours, de la mise
en place ou de la réalisation de changements technologiques qui auraient pour effet de modifier
sensiblement la situation d’emploi ou les conditions de travail des employé-e-s.
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21.05 Le préavis écrit dont il est question au paragraphe 21.04 fournira les renseignements
suivants :

a)
b)

c)

d)

f)

la nature et 'ampleur des changements technologiques;
la ou les dates auxquelles I'Agence prévoit effectuer les changements technologiques;

le ou les lieux concernés;

le nombre approximatif et la catégorie des employé-e-s risquant d’'étre touchés par
les changements technologiques;

I'effet que les changements technologiques sont susceptibles d’avoir sur les
conditions d’emploi de ces employé-e-s:;

I'analyse et la documentation qui montrent la nécessité des changements
technologiques, ainsi que I'évaluation formelle et documentée des risques que
comportent ces changements pour les employé-e-s touchés directement, les
employé-e-s qui pourraient I’étre et Ia population canadienne, le cas échéant, et
enfin, la description de toutes les mesures d’atténuation prises en compte.

21.06 Aussitét que cela est raisonnablement possible aprés que le préavis a été donné
conformément au paragraphe 21.04, I'’Agence doit consulter sérieusement I’Alliance au sujet de la
justification des changements technologiques et des sujets dont il est question au paragraphe 21.05,
sur chaque groupe d’employé-e-s, y compris la formation. Cette consultation doit avoir lieu a une
date acceptée par les deux parties.

21.07 Lorsque, a la suite de changements technologiques, I’Agence décide qu’un employé-e doit
acquérir de nouvelles compétences ou connaissances pour exécuter les fonctions de son poste
d’attache, I'Agence fournira a I'employé-e,
sans frais et sans perte de rémunération, la formation nécessaire pendant ses heures de travail.

POSITION DE PARCS CANADA

PAS DE CHANGEMENT

Remarques :

Nouvelle formulation de l'article 21.01
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L’agent négociateur propose d’ajouter a I'article 20.01 « le déplacement d’une unité de travail ou du
travail autrefois effectué par une unité de travail » [Traduction].

La formulation actuelle est plus commune dans les conventions collectives de I'administration publique
centrale.

L’agent négociateur n’a pas fourni d’explication pour étayer la modification proposée, et Parcs Canada est
d’avis qu’elle est non justifiée.

Nouvelle formulation de 'article 21.02

L'ajout de la formulation proposée par I'agent négociateur pour l'article 21.02 élargirait de fagon
importante et indue la portée de larticle 21. On pourrait croire que cet ajout comprend toute
modification, mise a jour ou mise a niveau d’un systeme ou logiciel quelconque, ce qui se produit
fréquemment et ne constitue pas un changement technologique au sens de larticle. D’autre part, la
disposition actuelle est suffisamment générale (elle mentionne I'équipement et le matériel) pour
s’appliquer a une grande variété de changements technologiques. Il ne semble pas nécessaire de
mentionner tout particulierement les « systémes » ou les « logiciels » dans la disposition, comme le
propose |'agent négociateur.

Suppression d’une formulation de la clause 21.03

Parcs Canada s’oppose également a la suppression d’une partie de I'article 21.03, car cela enverrait le
mauvais message et irait a contre-courant des initiatives de modernisation.

Parcs Canada appuie les changements technologiques qui améliorent les services aux visiteurs, par
exemple :

° joindre les Canadiens la ol ils habitent et travaillent par des moyens numériques (le Web,
YouTube, Facebook, Instagram, Twitter);

° offrir des services numériques pour la planification des voyages, I'achat de laissez-passer
et la réservation d’hébergement;

° influencer les tendances en matiere de fréquentation : diffuser de Vinformation sur la
sécurité des visiteurs et des cartes de sentiers, faire la promotion du patrimoine du
Canada et de sa conservation au bon moment et avec le bon message.

Par ailleurs, une meilleure utilisation des technologies numériques pouvant améliorer I'acces des
entreprises a nos services s’harmonise avec l'initiative Renouvellement de la fonction publique : Au-dela
de 2020.

71



Exposé de Parcs Canada a la CIP — Unité de négociation de Parcs Canada

La proposition consistant & faire passer la période de préavis de 180 a 360 jours a I'article 21.04 est
déraisonnable et impose trop de restrictions a Parcs Canada. Il ne serait pas pratique, voire méme possible
dans certaines circonstances, d’annoncer si longtemps a I'avance des changements a venir sans retarder
indment I'introduction des changements requis.

Parcs Canada fait valoir que la formulation élargie proposée par I'agent négociateur pour l'article 21.05
crée une obligation qui représenterait un fardeau important pour I'Agence, car les changements
technologiques ont des portées variées et la formulation proposée est extrémement générale. C'est a
I’Agence qu'il incombe de déterminer la nécessité d’un changement technologique, et rien ne justifie
I'obligation d’effectuer une analyse de rentabilisation.

Parcs Canada est d’avis que les dispositions actuelles des articles 21.05 et 21.06, qui prévoient un préavis
et une consultation, sont adéquates et suffisantes. Les modifications proposées par I'agent négociateur
ne figurent dans aucune autre convention collective de 'administration publique centrale. La Loi sur les
relations de travail dans le secteur public fédéral et la convention collective de Parcs Canada (article 18)
comportent également des dispositions générales sur les consultations communes.

Nouvelle formulation de I'article 21.06 concernant le moment de la consultation

L’ajout d’un nouvel élément a I'article 21.06 pourrait entrainer des délais inutiles dans le processus de
consultation.

La suppression du passage de 'article 21.07 portant sur I'offre de formation impose un fardeau beaucoup
plus important a Parcs Canada et ouvrirait la porte a des demandes de formation perpétuelle de la part
des employés.

'agent négociateur n’a pas présenté d’argument convaincant pour justifier ses propositions ou
démontrer que les dispositions actuelles sont inadéquates.

Ainsi, Parcs Canada demande a la Commission de ne pas inclure a son rapport les propositions de I'agent
négociateur.
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ARTICLE 22 DUREE DU TRAVAIL

22.08 Deux (2) périodes de repos de quinze (15) minutes chacune sont prévues a I'horaire de chaque
jour normal de travail dans le cas des employé-e-s qui ne font pas partie de I'exploitation.
L'Agence convient, lorsque les nécessités du service le permettent, de maintenir la pratique actuelle
qui consiste a accorder des périodes de repos aux employé-e-s de I'exploitation.

22.09 Si le préavis de modification de I'horaire des postes donné a un employé-e est de moins de
sept (7) jours, il ou elle touche une prime de salaire calculée au tarif et demi (1 1/2) pour le travail
effectué pendant le premier poste modifié. Les postes effectués par la suite, selon le nouvel horaire,
sont rémunérés au tarif normal. Cet employé-e conserve ses jours de repos prévus a |'horaire qui
suivent la modification ou, s'il ou elle a travaillé pendant ces jours-la, il ou elle est rémunéré en
conformité avec les dispositions de la présente convention portant sur les heures supplémentaires.

22.10 Dans le cas des employé-e-s qui travaillent par roulement ou de fagon irréguliére :

(a) la durée normale du travail est portée a I'horaire de maniére que les employé-e-s
travaillent :

(i) en moyenne trente-sept virgule cing (37,5) ou quarante (40) heures (selon le Code
des heures de travail) par semaine et en moyenne cinq (5) jours par semaine et sept
virgule cing (7,5) ou huit (8) heures (selon le Code des heures de travail) par jour;

ou

(i) si ils ou elles sont des gardes de parc qui effectuent des patrouilles dans l'arriére-pays
d’une durée de plus de huit (8) heures consécutives pendant une période de deux
semaines, sur une base hebdomadaire, une moyenne de trente-sept virgule cingq
(37,5) ou de quarante (40) heures (selon le Code des heures de travail) et cinq (5)
jours par semaine.

(b) L'Agence fait tout effort raisonnable pour prévoir a I'horaire une pause-repas d'au moins
une demi-heure (1/2), durant chaque poste complet, la pause-repas ne faisant pas partie de
la période de travail. Une telle pause-repas est placée aussi prés que possible du milieu du
poste, & moins que d'autres dispositions n'aient fait I'objet d'un accord au niveau approprié
entre I'Agence et I'employé-e. Si 'employé-e ne bénéficie pas d'une pause-repas prévue a
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(c)

(d)

(e)

I'avance, toute la période comprise entre le commencement et la fin de son poste complet
est considérée comme du temps de travail.

Lorsque le poste d'horaire d'un employé-e ne commence ni ne finit le méme jour, un tel
poste est considéré a toutes fins avoir été intégralement effectué :

(i) le jour ot il a commencé, lorsque la moitié (1/2) ou plus des heures effectuées
tombent ce jour-la

ou

(ii) le jour ou il finit, lorsque plus de la moitié (1/2) des heures effectuées tombent ce
jour-la.

En conséquence, le premier (1er) jour de repos est considéré commencer immédiatement
apres I'heure de minuit du jour civil durant lequel I'employé-e a effectué ou est censé
avoir effectué son dernier poste d'horaire. Le deuxiéme (2e) jour de repos commence
immédiatement aprés I'heure de minuit du jour qui suit le premier (1er) jour de repos de
I'employé-e ou immédiatement aprées I'heure de minuit d'un jour férié désigné payé situé
entre ces deux (2) jours, si les jours de repos se trouvent de ce fait séparés.

L'Agence fait tout effort raisonnable :

(i) pour ne pas prévoir a I'horaire un commencement de poste dans les douze (12)
heures qui suivent la fin du poste précédent de I'employé-e;

(ii) pour éviter les fluctuations excessives des heures de travail;

(iii) pour tenir compte des désirs de la majorité des employé-e-s touchés par la
répartition des postes a 'intérieur d'un horaire de postes;

(iv) pour répartir les postes sur une période ne dépassant pas cinquante-six (56) jours
et pour afficher les horaires au moins quatorze (14) jours avant la date de début du
nouvel horaire;

(v) pour accorder a I'employé-e au moins deux (2) jours de repos consécutifs.

Nonobstant les dispositions du présent article, il peut étre avantageux, sur le plan de
I'exploitation, d'appliquer des horaires de travail qui difféerent de ceux prévus dans le
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présent paragraphe. Toute entente spéciale peut étre établie a la demande de I'une ou

I'autre partie et doit étre acceptée mutuellement par I'Agence et la majorité des
employé-e-s touchés.

Conditions régissant I'administration des horaires de travail variables

22.14 Pour plus de certitude, les dispositions suivantes de la présente convention sont
appliquées comme suit :

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

Interprétation et définitions (paragraphe 2.01)
« taux de rémunération journalier » - ne s'applique pas

Nombre minimum d'heures entre les postes (sous-alinéa 22.10 d)(i))
Le nombre minimum d'heures entre la fin d'un poste et le début du poste suivant de
I'employé-e ne s'applique pas.

Echange de postes (paragraphe 22.04)

Les employé-e-s qui échangent leurs postes sont rémunérés par I'Agence comme s'il n'y
avait pas eu d'échange.

Jours désignés fériés payés (paragraphe 27.05)

(i) Un jour férié désigné payé correspond a sept virgule cing (7,5) ou huit (8) heures
(selon le Code des heures de travail)

(ii) L'employé-e qui travaille un jour férié désigné payé est rémunéré, en plus de la
rémunération versée pour les heures précisées au sous-alinéa (i), au tarif et demi
(1 1/2) jusqu'a concurrence des heures normales de travail prévues a son horaire et
au tarif double (2) pour toutes les heures additionnelles qu'il ou elle effectue.

Déplacements

La rémunération des heures supplémentaires dont il est question au paragraphe 29.04 ne
s'applique qu'aux heures qui dépassent le nombre d'heures prévues a I'horaire de travail
journalier de I'employé-e au cours d'une journée de travail.

Rémunération d'intérim

La période ouvrant droit & la rémunération d'intérim indiquée a I'alinéa 58.07 a) est
convertie en heures

Heures supplémentaires

75
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Des heures supplémentaires sont payées a tarif et trois quarts (1 3/4) pour tout travail
exécuté par 